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Â ïåðâîé ÷àñòè öèêëà ñòàòåé, ïîñâÿù¸ííûõ àíàëèçó ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îò-
ðàñëè, ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îáúåêòèâíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ èñïîëüçîâàíà îðèãèíàëüíàÿ àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà, ó÷èòûâàþùàÿ
âëèÿíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû êàê îòäåëüíûõ
ýíåðãîêîìïàíèé, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì. Íà îñíîâå àíàëèòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé äîêàçàíà íåñîñòîÿòåëüíîñòü ðåôîðìàòîðñêèõ èíèöèàòèâ â îòíîøåíèè
òð¸õ êëþ÷åâûõ çàäà÷: îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà íà ïðîãðåññèâíîé
òåõíè÷åñêîé îñíîâå; ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ è ýëåêòðîñåòåâûõ
êîìïëåêñîâ; öåíîîáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî èíòåðåñû ñóáúåêòîâ ðûíêà. Ñäåëàíû
âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè è íà-
ìå÷åíû îáëàñòè äëÿ äèñêóññèè îá èçìåíåíèè å¸ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïàðàäèãìû.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, èíâåñòèöèè, ìîäåðíèçàöèÿ, îáúåäèí¸ííàÿ ýíåðãî-
ñèñòåìà.

Ââåäåíèå

Î
ñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì óñ-
òîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòàíîâèò-
ñÿ äîñòèãàþùèé êðèòè÷åñêèõ âåëè÷èí
ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Â ðå-
çóëüòàòå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü îòðàñëè
íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáî-
âàíèÿì, íàáëþäàþòñÿ ó÷àñòèâøèåñÿ îò-
êàçû îáîðóäîâàíèÿ è àâàðèè, à ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãîïðåä-
ïðèÿòèé îñòà¸òñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

Â òî æå âðåìÿ ïîÿâèëèñü íîâûå ôàê-
òîðû, óñóãóáëÿþùèå ñèòóàöèþ â ñâÿçè ñî
ñâîåé ñòðåìèòåëüíîé è çà÷àñòóþ íå-
ïðåäñêàçóåìîé äèíàìèêîé, ñðåäè êîòî-
ðûõ âûäåëèì:

1) îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ðîñò ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèÿ çà ñ÷¸ò àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè, òåëåêîììóíèêàöèîííî-
ãî è IT-ñåêòîðîâ [1 – 3];

2) âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü öåí íà òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû (ÒÝÐ)
â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå [4];

3) ðîñò öåí íà îáîðóäîâàíèå è çàï-
÷àñòè äëÿ ðåìîíòîâ (â îòäåëüíûõ ñëó÷à-
ÿõ — äî 50 – 100 % â ãîä) â ñâÿçè ñ èì-
ïîðòîçàìåùåíèåì ïðè ïîâûøåíèè
ñòîèìîñòè íà ïåðâîì ýòàïå îñâîåíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [5];

4) ðåçêîå óñêîðåíèå èíôëÿöèîííûõ
ïðîöåññîâ [6, 7];

5) äåêàðáîíèçàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå ýêîëîãè÷å-
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Ðåäêîëëåãèÿ æóðíàëà «Ýíåðãåòèê» ñ÷èòàåò ñâîåâðåìåííîé è ïîëåçíîé èíèöèàòèâó ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè
ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè Á. Í. Åëüöèíà, äîêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë. Ä. Ãèòåëüìàíà, Ì. Â. Êîæåâíèêîâà
è Á. Å. Ðàòíèêîâà îïóáëèêîâàòü öèêë ñòàòåé «Ðåçóëüòàòû è ïåðñïåêòèâû ðåôîðì â ýëåêòðîýíåðãåòèêå».

Îò ñòàðòà ðåôîðì â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè íàñ îòäåëÿåò óæå ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ, íî ñóùåñòâóþùå-
ãî íà ñåãîäíÿ îïûòà ñèñòåìíîãî ðàññìîòðåíèÿ å¸ ðåçóëüòàòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé ïå÷àòè êðàéíå íåäîñòàòî÷íî.
Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ðåôîðìà, êàê âñÿêèé æèâîé îðãàíèçì, ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, àíàëèç å¸ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåçóëüòàòîâ âàæåí êàê èíñòðóìåíò ðàáîòû íàä îøèáêàìè è âûðàáîòêè ïðèåìëåìîé ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî
õîäà ðåôîðì â îòðàñëè. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü òàêîé àíàëèç ïðèîáðåòàåò ñåãîäíÿ, êîãäà â ñòðàíå ïðîâîçãëàø¸í
êóðñ íà òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò è óñêîðåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ðåàëèñòè÷íîñòü äîñòèæåíèÿ êîòîðûõ
íåñîìíåííî çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè — ëîêîìîòèâà ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïóáëèêóåìàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ÷àñòüþ öèêëà, îòêðûâàþùåãî ãîðèçîíòû äëÿ øèðîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äèñêóññèè. Àâòîðû, íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé èìè ìåòîäèêè, ïðåäñòàâèëè ðåçóëüòàòû îáúåêòèâíîé êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îòðàñëè è èõ ñîñòîÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè òð¸õ êëþ÷å-
âûõ çàäà÷: îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà íà ïðîãðåññèâíîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå; ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ ãåíåðèðóþùèõ è ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïëåêñîâ; öåíîîáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùåãî èíòåðåñû âñåõ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà. Ïðè ýòîì âïå÷àòëÿåò èñïîëüçîâàííàÿ Àâòîðàìè èíôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ: ñîòíè íàó÷íûõ
è àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò, îáú¸ìíûé ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ äîêóìåíòàöèÿ îáùåîòðàñëå-
âîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Ðåäêîëëåãèÿ íàäååòñÿ íà ÷èòàòåëüñêèå îòêëèêè ïî çàòðîíóòîé òåìàòèêå, âêëþ÷àÿ êàê êðèòè÷åñêóþ îöåíêó ïðåä-
ëàãàåìîãî ìàòåðèàëà, òàê è ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ ïî ñóùåñòâó ðåçóëüòàòîâ ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå, å¸ ñåãîäíÿøíåãî ñîñòîÿíèÿ è, ÷òî îñîáî öåííî, íàïðàâëåíèé åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ë.Ä.Ãèòåëüìàí Ì. Â. Êîæåâíèêîâ Á. Å. Ðàòíèêîâ

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 30 ÿíâàðÿ 2025 ã.,
ïðèíÿòà ê îïóáëèêîâàíèþ 02 àïðåëÿ 2025 ã.



ñêèõ íàãðóçîê íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
[8, 9].

Âñå ýòè ôàêòîðû «â ïàêåòå» âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü ìàñøòàáíîé ìîäåðíè-
çàöèè îòðàñëè è, ïðåæäå âñåãî, ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
å¸ ðàçâèòèÿ. Íîâûé âçãëÿä íà òàêîé ìå-
õàíèçì ïðåäïîëàãàåò îáúåêòèâíóþ
îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
âíå ïîëèòè÷åñêèõ ïðèñòðàñòèé è ñóáúåê-
òèâíûõ ìíåíèé. Â òî æå âðåìÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå îá îòðàñëè è ýíåðãåòè÷åñêîì
ïðîèçâîäñòâå êàê ñëîæíåéøåé ñèñòåìå
âî âñ¸ì ìíîãîîáðàçèè å¸ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ âçàèìîñâÿçåé: ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ, ýêîëîãèÿ,
ýêîíîìèêà, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü
è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî îôèöèàëüíàÿ
ñòàòèñòèêà, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçó-
þùàÿ ñîñòîÿíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå îòñóòñòâóåò,
à, íàïðèìåð, ïî êîììóíàëüíîé ýíåðãå-
òèêå íåîáõîäèìûõ äàííûõ íåò âîâñå.
Áîëåå òîãî, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îòäåëü-
íûå ïîêàçàòåëè èñêàæåíû, ïðè÷¸ì êàê
òåõíè÷åñêèå (íàïðèìåð, îáú¸ìû ïîòåðü
â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, â êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî âûäåëèòü ñóùåñòâåííî ðàçëè-
÷àþùèåñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå è êîììåð-
÷åñêèå ïîòåðè), òàê è ôèíàíñîâî-èíâå-
ñòèöèîííûå (íàïðèìåð, âåñüìà
çàòðóäíèòåëüíî ïðîâåñòè ïëàí-ôàêòíûé
àíàëèç èíâåñòïðîãðàìì èëè íåïîíÿòíî,
ïî êàêîìó ïðèíöèïó îïðåäåëåíà ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäàæ è àêòèâîâ â ãîäîâûõ
îò÷¸òàõ ýíåðãîïðåäïðèÿòèé).

Âñ¸ ïåðå÷èñëåííîå ñóùåñòâåííî çà-
òðóäíÿåò àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó è âûðà-
áîòêó íàä¸æíûõ ðåêîìåíäàöèé â ÷àñòè
êîððåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé. Â ýòîì
îòíîøåíèè äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ ïî
ñóùåñòâó ïðîáëåìîé ãîñóäàðñòâåííîé
âàæíîñòè — âåäü ýëåêòðîýíåðãåòèêà —
îòðàñëü, êîòîðàÿ îòâåòñòâåííà çà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå âñåõ äðóãèõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè è ïîýòîìó äîëæíà ðàçâè-
âàòüñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì îïåðåæà-
þùèìè òåìïàìè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäúÿâëÿåò ñâåðõâûñîêèå òðåáîâàíèÿ
ê êà÷åñòâó äàííûõ, íà îñíîâå êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå å¸
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîí-
íûõ, öåíîâûõ ïàðàìåòðîâ.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, îõâàòûâàþùåãî
ðåòðîñïåêòèâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè, íà÷èíàÿ ñ 2000 ã., áûëî
èçó÷åíî ïîðÿäêà 200 íàó÷íûõ, àíàëèòè-
÷åñêèõ ðàáîò, ñáîðíèêîâ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, ýêñïåðòíûõ ìíåíèé. Ñðåäè
îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ îáðàáîòàííîé èí-
ôîðìàöèè âûäåëèì:

– åæåãîäíûå îò÷¸òû î ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, ðàçìåùàåìûå íà ñàéòå Ñèñòåìíîãî
îïåðàòîðà;

– ãîäîâûå îò÷¸òû ÏÀÎ «Ðîññåòè»
è åãî ôèëèàëîâ, â òîì ÷èñëå ôèëèàëà
ÏÀÎ «Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ»;

– ãîäîâûå îò÷¸òû è èíâåñòèöèîííûå
ïðîãðàììû êðóïíåéøèõ ãåíåðèðóþùèõ
êîìïàíèé: ÏÀÎ «Ò Ïëþñ», ÎÀÎ «ÎÃÊ-1»,
ÎÀÎ «ÎÃÊ-2», ÏÀÎ «ÐóñÃèäðî», ÀÎ
«Êîíöåðí Ðîñýíåðãîàòîì», ÏÀÎ «Ýë5
Ýíåðãî», ÏÀÎ «Þíèïðî», ÀÎ «Êâàä-
ðà», ÏÀÎ «Ìîñýíåðãî», ÏÀÎ «Èíòåð
ÐÀÎ», ÏÀÎ «Ãàçïðîì» è äð.;

– ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòðàíû è å¸ îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ («Ñõåìà è ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì
Ðîññèè» [10], «Ãåíåðàëüíàÿ ñõåìà ðàç-
ìåùåíèÿ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè»
[11], «Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ÐÔ äî
2035 ã.» [12], îòðàñëåâûå ïðîãðàììû
ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè);

– íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ (ïðèêàçû ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè,
Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæ-
áû, ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êî-
ìèññèé, Ñîâåòà Ôåäåðàöèè);

– äàííûå Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, à òàêæå àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïîðòàëîâ InfoLine, Smart-lab;

– äàííûå ñàéòîâ-àãðåãàòîðîâ ïðà-
âîâîé èíôîðìàöèè publication.pravo.
gov.ru, consultant.ru è ïð.;

– âûäåðæêè èç ìàòåðèàëîâ îôèöè-
àëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ è èç-
äàíèé (ÒÀÑÑ, ÐÈÀ Íîâîñòè, Ðîññèéñêàÿ
ãàçåòà).

Ïî îòäåëüíûì âîïðîñàì, èíôîðìà-
öèÿ ïî êîòîðûì îòñóòñòâóåò, áûëè ïðî-
âåäåíû êîíñóëüòàöèè ñ ýêñïåðòàìè:
ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè — ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåä-
ïðèÿòèé èëè èõ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëå-
íèé.

Ìåòîäèêà àíàëèçà ðåçóëüòàòèâíîñòè
ðåôîðì

Íà ïåðâîì ýòàïå äà¸òñÿ îöåíêà àäåê-
âàòíîñòè èñõîäíîé êîíöåïöèè ïðåîáðà-
çîâàíèé (âåðèôèêàöèÿ ïðèíÿòîé ìîäåëè
êîíêóðåíòíî-ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â îò-
ðàñëè). Íà âòîðîì ïðîâîäèòñÿ êîì-
ïëåêñíûé àíàëèç ôóíêöèîíàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ êðóïíûõ îáúåäèí¸ííûõ ýíåð-
ãîñèñòåì (ÎÝÑ) â äèíàìèêå çà
îïðåäåë¸ííûé ïåðèîä — ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îð-
ãàíèçàöèîííîé ìîäåëè ïî øèðîêîìó
êðóãó ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñðàâíèâà-
þòñÿ ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàòèâàìè
è ïðîãðåññèâíûìè òåíäåíöèÿìè.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñî-
ñòîÿíèå ÎÝÑ, óêðóïí¸ííî îáúåäèíåíû
â ñåìü áëîêîâ è ðàññ÷èòûâàëèñü ïî îò-
äåëüíûì ÎÝÑ â ñòàòèêå íà óðîâíå ïî-
ñëåäíåãî ãîäà è â äèíàìèêå çà ïÿòü ëåò.

1. Ýíåðãîìîùíîñòíîé áàëàíñ. Îñ-
íîâíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ êîýôôè-
öèåíò äåôèöèòíîñòè áàëàíñà

Êä
ó ð

ìàêñ

�
�N N

P
, (1)

ãäå Nó — óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü,
ÌÂò; Nð — ðåçåðâíàÿ ìîùíîñòü (âñå
âèäû), ÌÂò; Pìàêñ — ìàêñèìàëüíàÿ íà-
ãðóçêà â ñóòî÷íîì ãðàôèêå, ÌÂò. Óñëî-
âèåì áåçäåôèöèòíîñòè ÎÝÑ — âûïîë-
íåíèå íåðàâåíñòâà: Êä � 1.

2. Íàä¸æíîñòü. Â äàííîì áëîêå ìîæ-
íî âûäåëèòü ÷åòûðå ïîêàçàòåëÿ:
� êîýôôèöèåíò ðåçåðâà

Êð
ð

ìàêñ

�
N

Ð
; (2)

� êîýôôèöèåíò àâàðèéíîñòè îáîðó-
äîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé

Ê
n

à
îò

ÌÂò ã îä
�

�
; (3)

� êîýôôèöèåíò àâàðèéíîñòè ñåòåé

Ê
êì ã îäa

îò
�

�

n
; (4)

ãäå nîò (n
îò

) — ÷èñëî àâàðèé â ãåíåðè-
ðóþùåì (ýëåêòðîñåòåâîì) êîìïëåêñå
äàííîé ÎÝÑ, âûçâàâøåé îòêëþ÷åíèå
ïîòðåáèòåëåé;
� íåäîîòïóñê ýëåêòðîýíåðãèè ïî-

òðåáèòåëÿì:

Êíî
îò

� �
�W

W
100, (5)

ãäå �W — àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà íåäî-
îòïóñêà çà ãîä; Wîò — îáùåå ïîòðåáëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿìè
â çîíå ÎÝÑ çà ãîä.

3. Îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñëå-
äóþùèõ ïîêàçàòåëåé:
� âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà: óäåëüíûé

âåñ ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé ñî ñðî-
êàìè ñëóæáû äî 5 ëåò, 5 – 10 ëåò,
10 – 20 ëåò; áîëåå 20 ëåò;
� äîëÿ îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàí-

öèé (ïî ìîùíîñòè), âûðàáîòàâøåãî ïàð-
êîâûé ðåñóðñ, %;
� êîýôôèöèåíò ââîäà ìîùíîñòåé

Ê
N

N
ââîä

ââîä

í

� , (6)

ãäå Nââîä — ìîùíîñòü, ââåä¸ííàÿ â òå-
÷åíèå ãîäà; Ní — ìîùíîñòü íà íà÷àëî
ãîäà;
� êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ ìîùíîñòåé

Êâûá
âûá

ê

�
N

N
, (7)

ãäå Nâûá — ìîùíîñòü, âûáûâøàÿ â òå÷å-
íèå ãîäà; Nê — ìîùíîñòü, äåéñòâóþùàÿ
íà êîíåö ãîäà;
� óäåëüíûé âåñ ïðîãðåññèâíûõ

ýíåðãîóñòàíîâîê â ñòðóêòóðå ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé ÎÝÑ. Ê ïðîãðåñ-
ñèâíûì ýíåðãîóñòàíîâêàì ìîãóò áûòü
îòíåñåíû êðóïíûå âåòðîýíåðãåòè÷å-
ñêèå óñòàíîâêè (ÂÝÓ), ïàðîãàçîâûå óñòà-
íîâêè (ÏÃÓ), ïàðîòóðáèííûå óñòàíîâêè
(ÏÒÓ) ñ ñóïåðêðèòè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè, ÿäåðíûå ýíåðãåòè÷åñêèå óñòàíîâêè
(ßÝÓ) ïîâûøåííîé áåçîïàñíîñòè è ìà-
íåâðåííîñòè.
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4. Ïîêàçàòåëè ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè:
� ñðåäíèé ÊÏÄ-íåòòî òåïëîâûõ

(êîíäåíñàöèîííûõ) ýëåêòðîñòàíöèé;
� óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà ÒÝÑ;
� äîëÿ ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàáàòû-

âàåìîé íà êðóïíûõ ðàéîííûõ ÒÝÖ, ðà-
áîòàþùèõ â ñèñòåìå, ïî òåïëîôèêàöè-
îííîìó ðåæèìó;
� ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ïîòåðü

ýëåêòðîýíåðãèè â ñåòÿõ (îòäåëüíî ïî
ìàãèñòðàëüíûì è ðàñïðåäåëèòåëüíûì
ñåòÿì).

5. Èíâåñòèöèè:
� êîýôôèöèåíò èíâåñòèöèîííîãî

îáåñïå÷åíèÿ

Êèî = Êôàêò /Êïëàí, (8)

ãäå Êôàêò, Êïëàí — ôàêòè÷åñêèé è ïëàíî-
âûé îáú¸ì èíâåñòèöèé â òå÷åíèå ïåðèî-
äà â äàííîé ÎÝÑ ñîîòâåòñòâåííî. Ïîêà-
çàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ ãå-
íåðèðóþùèõ è ñåòåâûõ ìîùíîñòåé;
� ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ êàïèòàëî-

âëîæåíèé (ñ âûäåëåíèåì äîëè àêöèî-
íåðíîãî êàïèòàëà, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ýíåðãîêîìïàíèé, áþäæåòíûõ àññèãíî-
âàíèé);
� âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà

êàïèòàëîâëîæåíèé (ïî íàïðàâëåíèÿì
ôèíàíñèðîâàíèÿ — íîâîå ñòðîèòåëüñò-
âî, ðåêîíñòðóêöèÿ, òåõïåðåâîîðóæå-
íèå). Îïðåäåëÿåòñÿ îòäåëüíî äëÿ ãåíå-
ðèðóþùèõ è ñåòåâûõ ìîùíîñòåé.

6. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà:
� ðåíòàáåëüíîñòü ÎÃÊ (ñ ÒÝÑ), ðà-

áîòàþùèõ â äàííîé ÎÝÑ;
� ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ýíåðãå-

òè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà äàííîé òåððèòîðèè.

7. Öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ:
� ñðåäíÿÿ (ïî ÎÝÑ) öåíà ýëåêòðî-

ýíåðãèè, îòïóùåííîé ïîòðåáèòåëÿì
(ñ âûäåëåíèåì ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà
è òðàíñïîðòà);
� ñîîòíîøåíèå ðîñòà öåí íà ýëåê-

òðîýíåðãèþ è òîïëèâî äëÿ ÒÝÑ (ïîçè-
òèâíàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà òåìï ðîñòà öåí
íà ýëåêòðîýíåðãèþ Òý ìåíüøå òåìïà
ðîñòà öåí íà òîïëèâî Òò: Òý < Òò);
� ñîîòíîøåíèå ðîñòà öåí íà ýëåê-

òðîýíåðãèþ è ñðåäíåãî òåìïà èíôëÿöèè
â äàííîì ðåãèîíå (ïîçèòèâíàÿ òåíäåí-
öèÿ, êîãäà òåìï ðîñòà öåí íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ ìåíüøå èíôëÿöèè Òè: Òý < Òè);
� ñâåðõíîðìàòèâíàÿ äåáèòîðñêàÿ

çàäîëæåííîñòü â ýíåðãîñáûòîâûõ êîì-
ïàíèÿõ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ îöåíî÷íûõ ïðîöå-
äóð ñîçäàíà ðàñ÷¸òíî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ìîäåëü â ïðîãðàììå Microsoft Excel
è ñïåöèàëüíûé ðàçäåë â öèôðîâîé áàçå
çíàíèé «Âïåðåäè âðåìåíè» êàôåäðû
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé è ïðî-
ìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÓðÔÓ
[13], ñîäåðæàùèé êîëè÷åñòâåííóþ èí-
ôîðìàöèþ ïî ïðèâåä¸ííûì ïîêàçàòå-
ëÿì, à òàêæå ýêñïåðòíûå îöåíêè, ñîá-
ðàííûå àâòîðàìè â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ,
èíòåðâüþ è äèñêóññèé ñî ñïåöèàëèñòàìè
ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà
îòðàñëåâûõ ïðåîáðàçîâàíèé

Ìàñøòàá âûïîëíåííûõ ðàñ÷¸òîâ ïî-
êàçàòåëåé ïî ïðåäñòàâëåííîé âûøå ìå-
òîäèêå íå ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè âñå èñ-
÷èñëåíèÿ â ðàìêàõ ñòàòüè, ïîýòîìó äà-
ëåå ïðèâåäåíû ëèøü êëþ÷åâûå âûâîäû.
Êîììåíòèðóÿ èõ, ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ðå÷ü
èä¸ò îá îáùåîòðàñëåâûõ òåíäåíöèÿõ,
èìåþùèõ ðàçíóþ ñèëó ïðîÿâëåíèÿ â îò-
äåëüíûõ ÎÝÑ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ðåãèî-
íàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ è ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ.

1. Íàáëþäàåòñÿ ïðèîáðåòàþùèé
êàòàñòðîôè÷åñêèé õàðàêòåð ôèçè÷å-
ñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îáîðóäîâà-
íèÿ ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé. Äîëÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ, âûðàáîòàâøåãî ñâîé ðåñóðñ,
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 60 %, à óäåëüíûé
âåñ ïðîãðåññèâíûõ óñòàíîâîê ïðè ýòîì
íå ïðåâûøàåò 5 %. Îñíîâó âîçðàñòíîé
ñòðóêòóðû ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ ÅÝÑ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îáîðóäîâà-
íèå, ââåä¸ííîå â ýêñïëóàòàöèþ
â 1961 – 1970 ãã. (42,3 ÃÂò), â 1971 –
1980 ãã. (55,3 ÃÂò) è â 1981 – 1990 ãã.
(51,3 ÃÂò) (ðèñ. 1).

Â ýëåêòðîñåòåâîì êîìïëåêñå ñòðàíû
áîëåå 50 %, à â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ —
äî 65 – 70 % îáîðóäîâàíèÿ ïîäñòàíöèé
è ËÝÏ èìåþò âîçðàñò âûøå 30 ëåò. Îñî-
áî êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ — ñ òðàíñôîð-
ìàòîðàìè 35 – 110 êÂ. Ôèçè÷åñêèé èç-
íîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÏÀÎ «Ðîññåòè»
âûðîñ ñ 46,4 % â 2016 ã. äî 55 % â 2023 ã.
(ðèñ. 2). Ïðè ýòîì ïî îòäåëüíûì òèïàì
îáîðóäîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ôèëèàëàõ

óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ìîæåò
äîñòèãàòü 90 %.

Â êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêå íà îò-
äåëüíûõ òåððèòîðèÿõ ñèòóàöèÿ åù¸ áî-
ëåå êðèòè÷åñêàÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì áåñåä
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé êîììó-
íàëüíîé ýíåðãåòèêè ìîæíî îöåíèòü
óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ äî
80 – 90 %. Ñðî÷íîé çàìåíû òðåáóþò òû-
ñÿ÷è êèëîìåòðîâ òåïëîâûõ ñåòåé, ïðè
ýòîì ïðè ñóùåñòâóþùèõ òàðèôàõ
è ñòðóêòóðå èíâåñòïðîãðàìì òàêîé îáú-
¸ì óäà¸òñÿ âûïîëíÿòü â ãîä ëèøü íà
1 – 5 %.

Â öåëîì ïî ñòðàíå íà êîíåö 2024 ã.
îáùàÿ ïðîòÿæ¸ííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé,
íóæäàþùèõñÿ â çàìåíå â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñðîêàìè ýêñïëóàòàöèè, ñîñòàâëÿëà
áîëåå 50 òûñ. êì, â òîì ÷èñëå ïðîòÿæ¸í-
íîñòü âåòõèõ ñåòåé (èìåþùèõ èçíîñ áî-
ëåå 60 %) äîñòèãàëà áîëåå 40 òûñ. êì
[18].

Óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå ïðàêòè÷å-
ñêè íå âûâîäèòñÿ èç ýêñïëóàòàöèè è ÷àñ-
òî ðàáîòàåò â ðåæèìå âûíóæäåííîé ãå-
íåðàöèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò àíà-
ëèç êîýôôèöèåíòîâ ââîäà è âûáûòèÿ
ìîùíîñòåé (ðèñ. 3), à òàêæå äèíàìèêè
ñðåäíèõ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè (ÊÈÓÌ) â ðàç-
ëè÷íûõ ÎÝÑ (ðèñ. 4), â ïåðâóþ î÷åðåäü
ÒÝÑ, êîòîðûå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ìåä-
ëåííî, íî óñòîé÷èâî ñíèæàþòñÿ — è ýòî
ïðè ðîñòå ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ îáðàùàåò âíèìàíèå,
÷òî ïî ñóùåñòâó, òåêóùèé óðîâåíü èçíî-
ñà ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ ýëåêòðî-
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Ðèñ. 1. Äèàãðàììà âîçðàñòíîãî ñîñòàâà îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè (ñîñòàâëåíî
ïî [14, 15])

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ (ñîñòàâëåíî íà îñíîâå [16, 17]
è äàííûõ ñ îôèöèàëüíûõ ñàéòîâ ôèëèàëîâ ÏÀÎ «Ðîññåòè»)



ñòàíöèé è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íàõîäèò-
ñÿ íà óðîâíå êîíöà 2000-õ ãã.

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè èñòî÷íèêîâ òåï-
ëîñíàáæåíèÿ â îòîïèòåëüíûé ïåðèîä
ñîñòàâëÿåò âñåãî îêîëî 30 %. Îí íå-
ìíîãî âûøå ó ýëåêòðîñòàíöèé — 35 %,
íèæå ó ãîðîäñêèõ êîòåëüíûõ — 29 %, à ó
êîòåëüíûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè íàõî-

äèòñÿ íà óðîâíå 17 – 18 %. Â ò¸ïëîå
âðåìÿ ãîäà â ñðåäíåì ïî Ðîññèè çíà÷å-
íèå äàííîãî ÊÈÓÌ ñîñòàâëÿåò 17 % [19].

Ìîæíî ñäåëàòü íåóòåøèòåëüíûé âû-
âîä î òîì, ÷òî â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÐÔ
íàìåòèëñÿ òðåíä íà íàêîïëåíèå èçíî-
øåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå íå
âûâîäèòñÿ èç ýêñïëóàòàöèè, íå ðåêîíñò-
ðóèðóåòñÿ è â ëó÷øåì ñëó÷àå îòïðàâëÿ-

åòñÿ â ðåçåðâ — åñòåñòâåííî ñ ñîõðàíå-
íèåì ñîïóòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ íà åãî
ïîääåðæàíèå â ðàáîòîñïîñîáíîì ñî-
ñòîÿíèè. Ïîíÿòíî, ÷òî êîãäà ïðè ðîñòå
ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ ýòè èçáûòî÷-
íûå íèçêîýêîíîìè÷íûå ìîùíîñòè çà-
ãðóæàþòñÿ, îíè îêàçûâàþò íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, íàä¸æíîñòü
ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêèå
öåíû.

Â ðåçóëüòàòå âñëåäñòâèå èçíîñà è ïå-
ðåãðóçêè ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé ðàñòóò
òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè, âåëè÷èíà êî-
òîðûõ ñåãîäíÿ ïðåâûøàåò íîðìàòèâíûå
çíà÷åíèÿ, à â ãåíåðàöèè òàê è íå óäàëîñü
âûéòè íà «ýòàëîííîå» ñðåäíåå çíà-
÷åíèå óäåëüíîãî ðàñõîäà òîïëèâà
â 300 ã/(êÂò·÷) [20]. Òàêæå ñóùåñòâóþò
áîëüøèå îáú¸ìû ðåìîíòîâ îáîðóäîâà-
íèÿ, ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé, êàê ïëàíî-
âûõ, òàê è âíåïëàíîâûõ. Â ñâÿçè ñ âûñî-
êèì èçíîñîì îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñå-
òåé íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé ðàñõîä
ýëåêòðîýíåðãèè íà ñîáñòâåííûå íóæäû
òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé. Âñ¸
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêàçûâàåòñÿ íà ôè-
íàíñîâîì ïîëîæåíèè ýíåðãîêîìïàíèé.

2. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè ýíåðãîêîìïàíèé ïðîòèâîðå÷è-
âû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â îòðàñëè íåò
áîëüøîãî ÷èñëà îòêðîâåííî óáûòî÷íûõ
ñóáúåêòîâ, íî, ñ äðóãîé, ïî÷òè âñå èãðî-
êè ðûíêà äåìîíñòðèðóþò âåñüìà íèç-
êóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è àêòèâîâ.
Â öåëîì ýëåêòðîýíåðãåòèêà ïðîèãðû-
âàåò ìíîãèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííî-
ñòè â ÷àñòè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ (òàáë. 1).

Äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ íàáëþäà-
åòñÿ íå òîëüêî â ÷àñòè ïåðñïåêòèâíûõ
ïðîåêòîâ, íî è òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè —
ïðåæäå âñåãî, ðåìîíòîâ ýíåðãîîáîðó-
äîâàíèÿ [21, 22]. Êàê èçâåñòíî, çàòðàòû
íà òåêóùèé ðåìîíò îòíîñÿò ê ñåáåñòîè-
ìîñòè, è ýíåðãîêîìïàíèè â ñâî¸ì
ñòðåìëåíèè å¸ ñíèçèòü ñîêðàùàþò îáú-
¸ìû ðåìîíòíûõ ôîíäîâ [23].

Íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå íåäîôè-
íàíñèðîâàíèå ýëåêòðîñåòåâîãî êîì-
ïëåêñà, îñîáåííî â ÷àñòè ðàçâèòèÿ
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé. Â èòîãå îò-
ñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ
ñ ðàçâèòèåì êîìïëåêñà ãåíåðèðóþùå-
ãî, ÷òî êðàéíå íåãàòèâíî âëèÿåò íå òîëü-
êî íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ýëåê-
òðîïîòðåáëÿþùèé êîìïëåêñ è èíâåñòè-
öèè â ïðîåêòû ýëåêòðèôèêàöèè.

Íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïîêàçûâàþò è ýíåðãîñáûòîâûå îðãàíè-
çàöèè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñâåðõíîðìà-
òèâíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
è âûñîêèõ êîììåð÷åñêèõ ïîòåðÿõ
â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ.

3. Èíâåñòèöèè, ïîñòóïàþùèå â îò-
ðàñëü, «ñúåäàþòñÿ» èíôëÿöèîííûìè
ïðîöåññàìè è íàïðàâëÿþòñÿ íå íà êà-
÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå å¸ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, à íà «ëàòàíèå äûð»
è ïîääåðæàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ââîäà (ñèíÿÿ ëèíèÿ) è âûáûòèÿ (îðàíæåâàÿ ëèíèÿ) ìîùíîñòåé
â ðàçðåçå ÎÝÑ:

ñðåäíèé êîýôôèöèåíò ââîäà ïî ÅÝÑ Ðîññèè çà óêàçàííûé ïåðèîä — 1,73 %. Ñðåäíèé êîýôôèöèåíò
âûáûòèÿ ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøå — 0,64 %

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé ÅÝÑ
Ðîññèè â 2009 – 2023 ãã.



ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
â áîëåå-ìåíåå ïðèåìëåìîì ñîñòîÿ-
íèè. Òàê, îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå,
÷òî ñ 2012 ïî 2023 ã. îáú¸ì èíâåñòèöèé
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå â òåêóùèõ öåíàõ
âûðîñ â 1,7 ðàçà, à èíôëÿöèÿ çà ýòîò æå
ïåðèîä âûðîñëà ïî îôèöèàëüíûì äàí-
íûì â 2,2 ðàçà.

Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé ðàñ-
ò¸ò äîëÿ çà¸ìíûõ ñðåäñòâ. Åñëè
â 2000 – 2010 ãã. îíà ñîñòàâëÿëà â ñðåä-
íåì 10 – 15 %, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ —
óæå 20 – 25 %, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ ñó-
ùåñòâåííûì ðîñòîì ñòîèìîñòè êðåäè-
òîâàíèÿ ñíèæàåò èíâåñòèöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè ýíåðãîêîìïàíèé.

Ñîãëàñíî «Ñõåìå è ïðîãðàììå ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì
Ðîññèè» [10] îáú¸ì èíâåñòèöèé â îòðàñ-
ëè äîëæåí ñîñòàâèòü äî 2029 ã. ïîðÿäêà
4 òðëí ðóá., ÷òî â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1 òðëí. Êàçàëîñü áû,
ñîëèäíàÿ ñóììà, îäíàêî, ïî ýêñïåðò-
íûì îöåíêàì [31], òîëüêî â ïîääåðæà-
íèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íåîáõîäèìî
åæåãîäíî âêëàäûâàòü â äâà ðàçà áîëü-
øå — îêîëî 2,2 òðëí ðóá. Íàêîïëåííûé
æå çà ïðîøåäøèå 30 ëåò äåôèöèò èíâå-
ñòèöèé óæå ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 40 òðëí
ðóá.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìû çíà÷è-
òåëüíûå èíâåñòèöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñòðàòåãè÷åñêèì çàäà÷àì (ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò è òåõïåðåâîîðóæåíèå îòðàñ-
ëè), íî ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî âîçìîæ-
íîñòè ãîñáþäæåòà îãðàíè÷åíû. Ïîýòî-
ìó ðåçêî àêòóàëèçèðóåòñÿ âîïðîñ
î ñïîñîáå ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâå-
ñòèöèé â ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ïðîòèâíèêè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè
â òàêîé äåéñòâèòåëüíî ñïåöèôè÷íîé îò-
ðàñëè, äîëæíû îñîçíàòü: ñòîëü êîëîñ-
ñàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ãîñ-
áþäæåòå íå áóäåò!

Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî îáåñïå÷èòü
îïðåäåë¸ííûé áàëàíñ ìåæäó ïîòðåáè-
òåëüñêèìè öåíàìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ
è ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
àêòèâîâ ýíåðãîïðåäïðèÿòèé. Èìååòñÿ
â âèäó, ÷òî öåíû äîëæíû ïîääåðæèâàòü
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ñïîñîáñòâîâàòü
ýëåêòðèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïðè ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ýíåðãîêîìïàíèé, ïðèìåíÿåìîé
äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ —
èíâåñòîðîâ. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, îïðå-
äåë¸ííóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò êàïèòàëîâëîæåíèé â èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ïîëó÷àåìîãî ýíåð-
ãîêîìïàíèÿìè â äàííîé ÎÝÑ, âîçìîæíî
áóäåò öåëåñîîáðàçíî ïåðåäàâàòü ïî-
òðåáèòåëÿì â ôîðìå ñíèæåíèÿ öåí íà
ýëåêòðîýíåðãèþ; äðóãóþ ÷àñòü îñòàâëÿòü
â ðàñïîðÿæåíèè èíâåñòîðîâ.

4. Îò÷¸òëèâî ïðîñëåæèâàþòñÿ äèñ-
ïðîïîðöèè â ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîí-
íîì îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
ÎÝÑ. Íàèëó÷øàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ
â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû è â Ïðèâîë-
æüå — â ðåãèîíàõ, ãäå ïðîâîäèëè íàè-
áîëåå ìàññîâûå ââîäû íîâûõ ìîùíî-
ñòåé è ïðè ýòîì âîçíèê ñóùåñòâåííûé
ñâåðõíîðìàòèâíûé ðåçåðâ ìîùíîñòè.
Õóæå âñåãî äåëî îáñòîèò íà þãå, â Ñèáè-
ðè è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, òî åñòü â ýíåð-
ãîäåôèöèòíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ïðè-
÷¸ì èìåííî â ÎÝÑ Âîñòîêà Ñèñòåìíûì
îïåðàòîðîì ïðîãíîçèðóåòñÿ ñàìûé âû-

ñîêèé ðîñò ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ — äî
50 % ê 2030 ãã.

Îñîáî êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ —
â ðåñïóáëèêàõ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ïðå-
æäå âñåãî â ýëåêòðîñåòåâîì êîìïëåêñå.
Ñîâîêóïíûå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè
â ñåòÿõ çäåñü äîñòèãàþò 30 – 35 %, à ðå-
ãèîíàëüíûé ôèëèàë ÏÀÎ «Ðîññåòè», —
åäèíñòâåííûé èç âñåõ ôèëèàëîâ ïðè-
âëåêàþùèé áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ êà-
ïèòàëîâëîæåíèé — ãåíåðèðóåò çíà÷è-
òåëüíûå óáûòêè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ ëåò. Ïðè ýòîì îáðàùàåò âíèìàíèå,
÷òî èìåííî ýòîò ôèëèàë èìååò íàèëó÷-
øåå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñåòåé — ïî
îôèöèàëüíûì äàííûì ôèçè÷åñêèé èç-
íîñ ïîäñòàíöèé è ëèíèé ýëåêòðîïåðå-
äà÷è îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå âñåãî 20 %.

Âûÿâëåííûå äèñïðîïîðöèè ñîçäàþò
íåíóæíûå ïåðåòîêè ýëåêòðîýíåðãèè
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ÎÝÑ, à ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîçäà¸ò äîïîëíèòåëüíóþ íà-
ãðóçêó íà ìàãèñòðàëüíûå ñåòè. Â ýòîé
ñâÿçè çàìåòèì, ÷òî ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-
íîñòü ËÝÏ áóäåò ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç
ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ íå
òîëüêî ýëåêòðèôèêàöèè îòäåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ, íî è âñåé ýêîíîìèêè ñòðàíû
â óñëîâèÿõ ðîñòà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ
â ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòíîì,
êîììåð÷åñêîì è áûòîâîì ñåêòîðàõ.

5. Âîçðàñòàåò íàïðÿæ¸ííîñòü ñ öå-
íàìè íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç,
â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2022 ã. ðåãóëÿòîðó
è Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé
ñëóæáå óäàâàëîñü ñòàáèëèçèðîâàòü òà-
ðèôû è óäåðæèâàòü èõ òåìïû ðîñòà íà
óðîâíå íèæå èíôëÿöèîííûõ èíäåêñîâ
[32]. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû òàðèôû
ñíîâà íà÷àëè ðàñòè îïåðåæàþùèìè ïî
îòíîøåíèþ ê èíôëÿöèè òåìïàìè
(òàáë. 3), ïðè ýòîì â 2025 – 2026 ãã. ýòîò
òðåíä ìîæåò ïðèîáðåñòè íåêîíòðîëè-
ðóåìûé õàðàêòåð.

Ðîñò îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ öåí íà
ýíåðãèþ ñîïðîâîæäàåòñÿ, êàê áûëî ïî-
êàçàíî âûøå, ïîíèæåíèåì ðåíòàáåëü-
íîñòè àêòèâîâ ýíåðãîêîìïàíèé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íèçêîé òåõíèêî-
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Ò à á ë è ö à 1

Ñðàâíåíèå ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è àêòèâîâ çà ïåðèîä ñ 2021 ïî 2023 ãã.
ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîýíåðãåòèêè è äðóãèõ îòðàñëåé (ñîñòàâëåíî ïî äàííûì

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè)

Îòðàñëü Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % Ñðåäíÿÿ ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, %

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà 14,0 7,1

Íåôòåãàçîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü 28,2 13,3

Ìåòàëëóðãèÿ 22,9 15,6

Õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü 40,0 17,4

Ìàøèíîñòðîåíèå 12,1 6,2

Ýëåêòðîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü 15,6 5,2

Ò à á ë è ö à 2

Äèíàìèêà îáú¸ìîâ èíâåñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÐÔ (ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé
ñòàòèñòèêè, àíàëèòè÷åñêîãî ïîðòàëà InfoLine è ïóáëèêàöèé [24 – 30])

Ãîä

Ïîêàçàòåëü
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Èíôëÿöèÿ â ÐÔ, % 20,2 18,58 15,06 11,99 11,74 10,91 9 11,87 13,28 8,8 8,78 6,1

Èíâåñòèöèè, ìëðä ðóá. 45,2 56,9 79,2 í/ä í/ä 150 170 380 í/ä 550 602 650

Ãîä

Ïîêàçàòåëü
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Èíôëÿöèÿ â ÐÔ, % 6,58 6,45 11,36 12,91 5,38 2,52 4,27 3,05 4,91 8,39 11,92 7,42

Èíâåñòèöèè, ìëðä ðóá. 881 896 924 739 681 805 863 889 995 1031 1158 1516



ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè ðîñòå öåí
ïðàêòè÷åñêè íà âñå âèäû ðåñóðñîâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ðîñò òàðèôîâ â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ìîæåò ïîçèòèâíî ïîâëè-
ÿòü íà îáú¸ìû ôèíàíñîâî-èíâåñòèöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ òåêóùèõ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé (âïðî÷åì, ýòî îáúåêòèâíî
íå ðåøèò ïðîáëåìó öåëèêîì è îïÿòü æå
îòíîñèòñÿ òîëüêî ê êâàëèôèöèðîâàííûì
ñîáñòâåííèêàì). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñó-
ùåñòâóåò ðèñê çàïóñêà îïàñíûõ ñïè-
ðàëüíûõ ïðîöåññîâ, êîãäà ðîñò öåí íà
ýëåêòðîýíåðãèþ ïðèâåä¸ò ê çíà÷èòåëü-
íîìó óäîðîæàíèþ ïðîèçâîäñòâà
â ýíåðãî¸ìêîé ïðîìûøëåííîñòè è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè-
êè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàíåò ãëàâíûì
ôàêòîðîì ðîñòà öåí íà êîíå÷íóþ ïðî-
äóêöèþ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà ãîñóäàðñòâó
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò è äîñòè÷ü òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñóâåðåíèòåòà, ñïðîñ íà òîâàðû, ïðîèç-
âîäèìûå èìåííî â ýòèõ ñåêòîðàõ, áóäåò
îïðåäåëÿþùèì è, î÷åâèäíî, åãî àêòèâè-
çèðóåò. Íî â òàêîì ñëó÷àå íà÷í¸òñÿ íî-
âûé âèòîê ðàçãîíà èíôëÿöèè, ÷òî íåìè-
íóåìî îòðàçèòñÿ íà ðîñòå òàðèôîâ, ÷åãî
ýëåêòðîýíåðãåòèêà êàê ñòðàòåãè÷åñêè
çíà÷èìàÿ è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííàÿ îò-
ðàñëü íå äîëæíà äîïóñòèòü.

Â èòîãå ñîçäà¸òñÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ
ñèòóàöèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, óõóäøàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ïðèâëå-
÷åíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêó íåîáõîäè-
ìûõ îáú¸ìîâ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî
â öåíàõ «ôðàíêî-ïîòðåáèòåëü» ôîêóñè-
ðóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîáëåìû, íå
ïîëó÷èâøèå àäåêâàòíîãî ðàçðåøåíèÿ
â äåéñòâóþùåé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêîé.

Ìåæäó òåì ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôàêòî-
ðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðîñòó ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí. Âî-ïåðâûõ, ýòî êàïèòàëî-
¸ìêèå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýíåðãîñèñ-
òåìàõ [8]. Âî-âòîðûõ, ïîâûøåíèå öåí íà
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Òàê,
óæå èçâåñòíî î ïîâûøåíèè â 2025 ã.
ñòîèìîñòè ïðèðîäíîãî ãàçà è óãëÿ äëÿ
ýíåðãîêîìïàíèé íà 20 – 25 % [33].
Â-òðåòüèõ, óâåëè÷åíèå öåí íà ýíåðãî-

îáîðóäîâàíèå â ïðîöåññå èìïîðòîçà-
ìåùåíèÿ. Â-÷åòâåðòûõ, óæåñòî÷åíèå
òðåáîâàíèé ê ñîêðàùåíèþ ýìèññèè
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà ÒÝÑ, âíåäðåíèå
íàëîãà íà âûáðîñû ÑÎ2 è ââåäåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñàíêöèé çà îòêëîíåíèå
îò íîðìàòèâîâ (â ýòîì ñëó÷àå, åñëè òà-
ðèôû çàùèùåíû ðåãóëÿòîðîì, ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçàòåëè ýíåðãîêîìïàíèè ñî
ñòàðûìè ÒÝÑ íåìèíóåìî óõóäøàòñÿ).

Â öåëîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ðûíî÷íàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè, âíåäð¸ííàÿ â ðåçóëüòàòå
ðåôîðìû îòðàñëè, ïîêàçàëà ñâîþ íå-
ýôôåêòèâíîñòü â îòíîøåíèè ðåøåíèÿ
òð¸õ êëþ÷åâûõ çàäà÷:

1) îáíîâëåíèå ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ íà ïðîãðåññèâíîé òåõíè÷å-
ñêîé îñíîâå (÷òî óæå ïðèâîäèò ê ðîñòó
àâàðèéíîñòè êàê íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ, òàê
è â ñåòÿõ);

2) ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ãåíå-
ðèðóþùèõ è ýëåêòðîñåòåâûõ êîìïëåê-
ñîâ â îòäåëüíûõ ÎÝÑ;

3) ôîðìèðîâàíèå öåí íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
òåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ
ýíåðãèè.

Áîëåå òîãî, íà îïòîâîì è ðîçíè÷íîì
ðûíêàõ ýëåêòðîýíåðãèè ñëîæèëàñü ìî-
äåëü îëèãîïîëèè, ïðè êîòîðîé ðûíî÷-
íûå ñåãìåíòû ïîäåëåíû ìåæäó íåáîëü-
øèì ÷èñëîì ãåíåðèðóþùèõ è ñáûòîâûõ
ýíåðãîêîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå íå îï-
ðàâäàëèñü íàäåæäû íà òî, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò êîíêóðåíöèè íà ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðûíêàõ ïåðåêðîåò ðîñò èçäåð-
æåê, îáóñëîâëåííûé ðàçäåëåíèåì
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ýíåðãî-
êîìïàíèé. Êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè
ôàêòè÷åñêè èìååò ìåñòî òîëüêî â îáëàñ-
òè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ.

Âûâîäû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè ïðîøëî
óæå áîëåå 15 ëåò, è î÷åâèäíî — äàííûé
âðåìåííîé ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ñóäèòü î åãî êîí-
êðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ëèáåðà-
ëèçàöèÿ îòðàñëè íå ïðèâåëà ê ðàäèêàëü-
íîé êîððåêöèè å¸ ñîñòîÿíèÿ. Ãîâîðèòü

î êàêîì-ëèáî çíà÷èìîì êà÷åñòâåííîì
óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè, íå ïðèõîäèòñÿ. Ïðàêòè÷åñêè íåò
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå áû äåìîíñòðèðî-
âàëè ñòàáèëüíóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíà-
ìèêó. Áîëåå òîãî, àíàëèç ïîêàçàë íàëè-
÷èå ðÿäà íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé «òëå-
þùåãî» õàðàêòåðà, êîòîðûå óæå
â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ìîãóò ñòàòü
ðåàëüíîé óãðîçîé ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ ñòðàíû.

Ñëåäóåò äàòü íåêîòîðîå ïîÿñíåíèå,
ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ðå-
ôîðìà äàëà ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò — ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé
â îòðàñëü. Äà, â íåïðîäîëæèòåëüíûé ïå-
ðèîä ñåðåäèíû 2000-õ ãã. òàê è áûëî.
Îäíàêî ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì îáëàäàåò îïðåäå-
ë¸ííûì ïîòåíöèàëîì ýôôåêòèâíîñòè,
â ðàìêàõ êîòîðîãî îí ñïîñîáåí ðåàëè-
çîâûâàòü íîâûå öåëè ðàçâèòèÿ îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ è ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
âíåøíèì âûçîâàì è óãðîçàì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âîçíèêíîâåíèè
íîâûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì àâòîìà-
òè÷åñêè ïðîõîäèò òåñò íà ñâîè ôóíêöèî-
íàëüíûå âîçìîæíîñòè, ïî ðåçóëüòàòàì
êîòîðîãî îí îöåíèâàåòñÿ êàê áîëåå èëè
ìåíåå íàä¸æíûé è óíèâåðñàëüíûé èí-
ñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ.

Êîíêóðåíòíî-ðûíî÷íàÿ ìîäåëü îð-
ãàíèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, âíå-
äð¸ííàÿ â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ
îòðàñëè, ïîäîáíóþ ïðîâåðêó âðåìåíåì
ïðîéòè óñïåøíî íå ñìîãëà, ïîêàçàâ
âåñüìà îãðàíè÷åííûé ïîòåíöèàë ðå-
çóëüòàòèâíîñòè, ïðè÷¸ì â óçêèõ âðåìåí-
íûõ ãðàíèöàõ; ñåé÷àñ îíà ÿâíî íå îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì, ñòîÿ-
ùèì ïåðåä ýëåêòðîýíåðãåòèêîé.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóþùèé îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì íó-
æäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðåîáðàçî-
âàíèÿõ, êîòîðûå ïîòðåáóþò ïåðåñìîòðà
íåêîòîðûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé
(áàçîâûõ ïîíÿòèé) è âêëþ÷åíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

Âûâîä î÷åâèäåí. Íåîáõîäèìû ñèñ-
òåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëè, îñ-
íîâàííûå íà òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíè-
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Äèíàìèêà òåìïîâ ðîñòà öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ïðèðîäíûé ãàç â ñðàâíåíèè ñ ðîñòîì èíôëÿöèè â íåêîòîðûõ ÎÝÑ â 2021 – 2023 ãã.

Ïîêàçàòåëü
ÎÝÑ Öåíòðà ÎÝÑ Óðàëà ÎÝÑ Ñèáèðè

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, Òý 1,04 1,05 1,12 1,04 1,04 1,12 1,02 1,05 1,19

Òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè òðàíñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè, Òòð 1,04 1,05 1,12 1,04 1,04 1,17 1,00 0,97 1,12

Òåìï ðîñòà öåí íà ïðèðîäíûé ãàç, Òïð. ãàç 1,28 1,05 1,26 1,11 1,05 1,26 1,02 1,05 1,08

Òåìï ðîñòà èíôëÿöèè, Òè 1,77 1,51 0,59 1,67 1,41 0,65 1,94 1,34 0,66



çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ.
Ïðè ýòîì ïîñëåäíèå ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíûõ è îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ è îáðàòèòü îñîáîå
âíèìàíèå íà èõ ðàçðàáîòêó. Ñóùåñòâó-
þùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêîé íå íàöåëåíà â äîëæíîé
ìåðå íà çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè.
Îíà íå ïîäãîòîâëåíà ê ñîçäàíèþ ñëîæ-
íîãî ìíîãîöåëåâîãî êîìïëåêñà òåõíè-
÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, åãî ýêîíîìè÷å-
ñêîé îïòèìèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ íåîá-
õîäèìûìè èíâåñòèöèÿìè è, ÷òî ñòàíî-
âèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì — êàäðàìè
ñ íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ãëàâíûå çàäà÷è îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ èííîâàöèé ñî-
ñòîÿò â ñòèìóëèðîâàíèè òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ îòðàñëè â íàïðàâëåíèè öåëåé
ìîäåðíèçàöèè è ñíàáæåíèÿ ñîîòâåòñò-
âóþùèìè ðåñóðñàìè.

Ïîíÿòíî, ÷òî íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì
äëÿ êðóïíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä, êîãäà â ýíåðãîñèñ-
òåìå ïîÿâëÿþòñÿ èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè
(ñâåðõóñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà ðå-
çåðâà). Ñåãîäíÿ â îòäåëüíûõ ÎÝÑ ýòè
ðåçåðâû ïîêà åñòü, ïîýòîìó ìîäåðíèçà-
öèîííûå ïðîöåññû íåîáõîäèìî èíè-
öèèðîâàòü â êðàò÷àéøèé ñðîê.

Óñòðàíåíèå íàêîïëåííîãî êðèòè÷å-
ñêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ ýëåê-
òðîñòàíöèé è ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé íà
ïðîãðåññèâíîé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷å-
ñêîé îñíîâå, à òàêæå äèñïðîïîðöèé
â ðàçâèòèè ãåíåðèðóþùåãî è ñåòåâîãî
êîìïëåêñîâ äîëæíî ïðîèñõîäèòü
â ñòðîãîì èñïîëíåíèè â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû êîìïëåêñíîé
ìîäåðíèçàöèè ýëåêòðîñòàíöèé. Ïîäîá-
íàÿ ïðîãðàììà â ôîðìå «èííîâàöèîí-
íîãî ïðîðûâà» äîëæíà áûòü â ðàíãå
ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà. Ñòðà-
òåãè÷åñêîé íàöåëåííîñòüþ ïðîãðàììû
ÿâëÿåòñÿ å¸ ñîâìåùåíèå ñ äåêàðáîíè-
çàöèåé è øèðîêîìàñøòàáíîé ýêîíîìè-
åé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèðîäíîãî ãàçà.

Óêàçàííàÿ ïðîãðàììà ïîòðåáóåò
âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ îáú¸ìîâ èíâåñòè-
öèé. Â ýòîì îòíîøåíèè âîçìîæíîñòè
ãîñáþäæåòà óæå ñåé÷àñ îãðàíè÷åíû,
ïðè÷¸ì îæèäàåòñÿ íàðàñòàíèå ýòèõ îã-
ðàíè÷åíèé â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå.
Ñëåäîâàòåëüíî, åäèíñòâåííûé âûõîä —
ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé. Äëÿ
ýòîãî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî ñîç-
äàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìîòèâàöèîííûé
ìåõàíèçì, âêëþ÷àþùèé ìåòîäû àêòèâ-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî, öåíîâîãî, íàëî-
ãîâîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýíåðãîêîìïàíèé.
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