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Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êîé, ñôîðìóëèðîâàííûå ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, ïðåäñòàâëåííîãî â ïåðâîé ÷àñòè
ñòàòüè â ïðåäûäóùåì âûïóñêå æóðíàëà. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷¸òà
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèôèêè ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà êàê èìïåðàòèâà,
îãðàíè÷èâàþùåãî êîíêóðåíöèþ íà ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêàõ è âëèÿþùåãî íà êîíôè-
ãóðàöèþ îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà îòðàñëè. Îáîñíîâàíû ïðåäïîñûëêè ïðèâëå-
÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ýëåêòðîýíåðãåòèêó è åãî àêòèâèçàöèè ñ öåëüþ ëèêâèäàöèè
èíâåñòèöèîííîãî äåôèöèòà ïðè ïðîâåäåíèè ìîäåðíèçàöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå êîììóíàëüíîé
ýíåðãåòèêè, îñîáî íóæäàþùåéñÿ â ïðåîáðàçîâàíèÿõ.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ðåôîðìèðîâàíèå, òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñïåöèôèêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíöèÿ, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü, èíâåñòèöèè.

Ãëàâíûé ïðîñ÷¸ò
ïðè ïðîâåäåíèè ðåôîðì

Ð
ûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëè
èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàëè ðåàëèçà-

öèþ îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ
ñâîáîäíîãî (êîíêóðåíòíîãî) òîâàðíîãî
ðûíêà ñ ó÷¸òîì òåõíîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ (âêëþ÷àÿ ïîääåðæàíèå
íàä¸æíîñòè â êîììåðöèàëèçîâàííîé
áèçíåñ-ñðåäå, à òàêæå ñåòåâûå è ðå-
æèìíûå îãðàíè÷åíèÿ â ýíåðãîñèñòå-

ìàõ). Áûëà ñîçäàíà èñêóññòâåííàÿ ìî-
äåëü ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ðûíêà
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè òåõíè÷åñêèìè óñ-
ëîâèÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè.

Îäíàêî íà äåëå ïðè îðãàíèçàöèè
ðûíêà â îòðàñëè àêöåíò áûë ñäåëàí íà
ñóùåñòâåííîì óñèëåíèè ôèíàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòà, â îñíîâíîì îðèåíòèðî-
âàííîãî íà îïåðàöèè ñ ôèíàíñîâûìè
àêòèâàìè ÷àñòíûõ êîìïàíèé è ðàçëè÷-
íûå êîðïîðàòèâíûå ïðîöåäóðû. Òåõíè-
÷åñêèé êîíòóð óïðàâëåíèÿ îòîø¸ë íà
âòîðîé ïëàí ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè: ïîòåðåé êâàëèôèöèðî-
âàííûõ è îïûòíûõ êàäðîâ, ïàäåíèåì
òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè èí-

æåíåðîâ-ýíåðãåòèêîâ â âóçàõ è, êàê ðå-
çóëüòàò, ñíèæåíèåì ýíåðãîýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ è â ýëåêòðîñåòÿõ, îò-
ñóòñòâèåì ìîòèâàöèè ê èííîâàöèîííûì
ðàçðàáîòêàì â òåõíèêå è òåõíîëîãèÿõ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà [1].

Ïîýòîìó ãëàâíûé ïðîñ÷¸ò ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ìåõàíèçìà
ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè, ôîðìû
è âèäîâ êîíêóðåíöèè â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêå äîëæíûì îáðàçîì íå ó÷èòûâàëèñü
óíèêàëüíàÿ ñïåöèôèêà ýíåðãåòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè (ýëåêòðîýíåðãèÿ) è îòðàñëå-
âûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ÿâèëîñü ñëåäñò-
âèåì èäåàëèçèðîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé
î ìåòîäàõ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íî-ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé êàê óíèâåð-
ñàëüíûõ äëÿ âñåõ îòðàñëåé è ñôåð ýêî-
íîìèêè. Îäíàêî â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
îíè ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ è çäåñü
î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü ñïåöèôè÷åñêèå
óñëîâèÿ âåäåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî áèç-
íåñà:
� ó÷¸ò èíâåñòèöèîííîé èíåðöèîí-

íîñòè êðóïíûõ ýíåðãîîáúåêòîâ (âûñî-
êàÿ êàïèòàëî¸ìêîñòü; äëèòåëüíûå ñðîêè
ñîîðóæåíèÿ, îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëî-
æåíèé, ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ);
� íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíûõ ôè-

íàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
è ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæ-
áû îáîðóäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ
ïåðèîäè÷åñêè ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ôè-
çè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà (êàïðå-
ìîíò, ìîäåðíèçàöèÿ, òåõïåðåâîîðóæå-
íèå);
� èñïîëüçîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ òåõ-

íè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãî-êëè-
ìàòè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå ýíåðãî-
îáúåêòà;
� ðåãóëèðîâàíèå óïîëíîìî÷åííû-

ìè îðãàíàìè öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ
è ìîùíîñòü, îòïóñêàåìûõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿìè â ýíåðãîñèñòåìó è ýëåêòðîñåòå-
âûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëÿì;
ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü îñíî-
âîïîëàãàþùèé ïðèíöèï — îáåñïå÷å-
íèå áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ
ïðîèçâîäèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-
áèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè;
� îáÿçàòåëüíîñòü èñïîëíåíèÿ êî-

ìàíä Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà â ÷àñòè ðå-
æèìîâ ðàáîòû ýëåêòðîñòàíöèé, èñõîäÿ
èç òðåáîâàíèé îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà
ýíåðãîñèñòåìû â ðåàëüíîì âðåìåíè,
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à òàêæå ìèíèìóìà ñðåäíåé ñòîèìîñòè
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè ïî îáú-
åäèíåíèþ.

Îïåðàòîð ÎÝÑ ðàñïðåäåëÿåò â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè îáùóþ íà-
ãðóçêó ìåæäó ÒÝÑ ïî êðèòåðèþ ìèíèìó-
ìà òîïëèâíîé ñîñòàâëÿþùåé èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà (ñåáåñòîèìîñòè). Òàêèì
îáðàçîì, îí êàê áû ñîçäà¸ò èñêóññòâåí-
íóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè. Îäíàêî äëÿ
ýòîãî òðåáóþòñÿ äâà íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèÿ. Âî-ïåðâûõ, íàëè÷èå èçáûòî÷íûõ
ìîùíîñòåé ÒÝÑ, ðàáîòàþùèõ â áàçèñ-
íîé çîíå ãðàôèêà íàãðóçêè ÎÝÑ.
Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìå-
æäó ïîêàçàòåëÿìè òîïëèâíîé ýêîíîìè÷-
íîñòè îòäåëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé (êðóï-
íûõ êîíäåíñàöèîííûõ).

Èíâåñòèðîâàíèå ðåñóðñîâ ãåíåðè-
ðóþùèìè ýíåðãîêîìïàíèÿìè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ òîëüêî â òå îáúåêòû, êîòîðûå
âêëþ÷åíû â ïëàíû ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ äàííîé ÎÝÑ. Áîëåå òîãî, îíè îáÿ-
çàíû ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè îòðàñëå-
âûõ è ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîïðîãðàìì.
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò èíèöèàòèâíûå
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ìîäåðíèçàöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è òåõïåðåâî-
îðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ó÷¸òîì âûøåñêàçàííîãî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ ãåíåðè-
ðóþùèõ ýíåðãîêîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ
â ñîáñòâåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâå-
ñòîðîâ, ðåàëüíî âîçìîæíû òðè ðàçíî-
âèäíîñòè êîíêóðåíöèè:

1) êîíêóðñ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïðè ðàçìåùåíèè ãîñçàêàçà íà ââîäû íî-
âûõ ìîùíîñòåé â ÎÝÑ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïëàíàìè å¸ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ;

2) ïðèîáðåòåíèå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæå-
ðîâ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì íàáîðîì êîì-
ïåòåíöèé – äàííàÿ ïðîáëåìà ïðèîáðå-
òàåò îñîáóþ îñòðîòó;

3) ïðèâëå÷åíèå íåîáõîäèìûõ èíâå-
ñòèöèé íà ðûíêå êàïèòàëà.

Â ýòîé ñâÿçè â ãåíåðèðóþùèõ ýíåðãî-
êîìïàíèÿõ àêòóàëèçèðóåòñÿ çàäà÷à ñîç-
äàíèÿ ñèñòåìû îïåðåæàþùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ èçäåðæêàìè, êîòîðàÿ äîëæíà
âêëþ÷àòü ìîíèòîðèíã çàòðàò íà òîïëèâî
è ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåð ïî èõ ñíè-
æåíèþ.

Ó÷¸ò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñïåöèôèêè ýíåðãåòè÷åñêîãî

ïðîèçâîäñòâà

1. Êà÷åñòâî è èçäåðæêè ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ óñëóã.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ âêëþ÷àþò ñòàíäàðòíûå ïàðàìåòðû
ýíåðãîíîñèòåëÿ (÷àñòîòà, íàïðÿæåíèå
ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà) è íîðìàòèâû ïî
áåñïåðåáîéíîñòè ïîñòàâîê ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Ìåíåäæìåíò ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðÿìî çàèíòåðåñîâàí
â âûïîëíåíèè ýòèõ íîðìàòèâîâ, òàê êàê
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åãî îæèäàþò ñàíê-
öèè ðåãóëÿòîðà è âîçìåùåíèå óùåðáîâ
äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ôàê-
òîð êîíêóðåíöèè çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå
ðàáîòàåò.

Èçäåðæêè çàâèñÿò îò öåí íà ðåñóðñû
è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, îä-
íàêî ýôôåêòèâíîñòü ôîðìèðóåòñÿ íà
èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè è â îñíîâíîì
îïðåäåëÿåòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè óñòàíîâëåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè
âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè îãðàíè÷åíû, ÷òî ñâÿçàíî ãëàâíûì
îáðàçîì ñ àïïàðàòóðíûì õàðàêòåðîì
ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè (ñíèæåíèå èçäåðæåê) ìîæíî
ïîëó÷èòü òîëüêî íà îñíîâå îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Íî äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è îñòàíîâêà
ïðîèçâîäñòâà ñ âêëþ÷åíèåì â ðàáîòó
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçåðâà ýíåðãîñèñ-
òåìû.

2. Íàëè÷èå èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ êîíêóðåíöèè ïðîèç-
âîäèòåëåé.

Ñâîáîäíûå ãåíåðèðóþùèå ìîùíî-
ñòè, îáðàçóþùèåñÿ ñâåðõ íîðìàòèâíîãî
ðåçåðâà ýíåðãîñèñòåìû, — ÿâëåíèå
ôðàãìåíòàðíîå, ñâÿçàííîå ñî ñíèæåíè-
åì ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ â äàííîì
ðåãèîíå. Îíè ëèáî âêëþ÷àþòñÿ â áàëàí-
ñèðóþùèé ðåçåðâ, ëèáî â äàëüíåéøåì
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñòóùåãî
ñïðîñà áåç äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé, ëèáî îñòàíàâëèâàþòñÿ íà ðå-
êîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó-
æåíèå. Åñòåñòâåííî íèêòî è íèêîãäà íå
áóäåò ñïåöèàëüíî ñîçäàâàòü èçáûòî÷-
íûå ìîùíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû.

3. Ðàçíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè ýëåêòðîñòàíöèé â êà÷å-
ñòâå êîíêóðèðóþùèõ ïðîèçâîäèòåëåé
(òèï, ìîùíîñòü, âèä òîïëèâà, ìàíåâðåí-
íûå êà÷åñòâà). Îíè èìåþò ñâîè öåëè
è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ
ýíåðãîñèñòåìàõ, à òàêæå äîïîëíÿþò
äðóã äðóãà, ÷òîáû â ìàêñèìàëüíîé ñòå-
ïåíè ðåàëèçîâûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðåèìóùåñòâà. Íàïðèìåð, ÀÝÑ îáëà-
äàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ÒÝÑ áîëåå âûñî-
êîé òîïëèâíîé ýêîíîìè÷íîñòüþ, íî ïðè

ýòîì èìåþò õóäøèå ìàíåâðåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè è áîëåå âûñîêèå
óäåëüíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ (òàáë. 1),
à çíà÷èò ïîâûøåííóþ öåíó ìîùíîñòè.

Óãîëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè ðàáîòàþò
íà äåø¸âîì òîïëèâå, íî èõ ñîîðóæåíèå
òðåáóåò áîëüøèõ êàïèòàëîâëîæåíèé,
÷åì ñòðîèòåëüñòâî ãàçîìàçóòíûõ, òî
åñòü, êàê è â ñëó÷àå ñ ÀÝÑ, öåíà ìîùíî-
ñòè ó íèõ áóäåò âûøå. Âåòðîâûå ýëåê-
òðîñòàíöèè, ðàáîòàþùèå â óñëîâèÿõ ïå-
ðåìåííûõ âåòðîâûõ íàãðóçîê, òðåáóþò
íàëè÷èÿ â ýíåðãîñèñòåìàõ âûñîêîìà-
íåâðåííîãî ðåçåðâà, ðàçìåùàåìîãî,
êàê ïðàâèëî, íà ãàçîòóðáèííûõ è ïàðî-
ãàçîâûõ ÒÝÑ. Òàêèì îáðàçîì, â ýíåðãî-
îáúåäèíåíèÿõ ôîðìèðóåòñÿ îïðåäå-
ë¸ííàÿ îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé, òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêîãî áàëàíñà ýëåêòðîñòàíöèé.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî îòîáðàòü äëÿ îð-
ãàíèçàöèè ïðåäñòàâèòåëüíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ðûíêà â äàííîì ðåãèîíå äîñòà-
òî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèòåëåé,
èäåíòè÷íûõ ïî âñåì õàðàêòåðèñòèêàì,
êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî èëè âîîáùå íå-
âîçìîæíî.

Èñêóññòâåííî ñîçäàâàòü îïòîâûå
ðûíêè íà îñíîâå ðàçíîòèïíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé — çíà÷èò ïî ñóùåñòâó èãíîðè-
ðîâàòü îáúåêòèâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îñîáåííîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà â óãîäó ïîëèòèçèðîâàííîé
èäåå àáñîëþòèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ èíôðà-
ñòðóêòóðíûå îòðàñëè. Â ðåçóëüòàòå ïî-
äîáíûé êâàçèêîíêóðåíòíûé ðûíîê âìå-
ñòî âûïîëíåíèÿ ïðîâîçãëàø¸ííûõ
öåëåé íà÷èíàåò ãåíåðèðîâàòü öåíû, äå-
ôîðìèðóþùèå áàëàíñ ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáè-
òåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî åùå â 2002 ã.
Ð. Êàòòíåð â çàìåòêå «Ñâîáîäíûé ðû-
íîê — ýòî ïðåêðàñíî, íî íå â ýíåðãåòè-
êå» ïèñàë î ïîñëåäñòâèÿõ ðåôîðì
â ÑØÀ: «Àðõèòåêòîðû äåðåãóëèðîâàíèÿ
ðàçäðîáèëè ýíåðãîñèñòåìû, ÷òîáû ñîç-
äàòü ðûíîê. Ýòî îáåùàëî ñíèæåíèå èç-
äåðæåê, âûáîð äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ïî-
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Îöåíêà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñîîðóæåíèå ýëåêòðîñòàíöèé
(ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå [2–5])

Òèïû ýëåêòðîñòàíöèé
Óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü,

äîëë/êÂò
Ñðåäíåãîäîâîé ÊÈÓÌ

â ÅÝÑ Ðîññèè, %

ÒÝÑ íà óãëå 2100 ~47

ÏÃÓ íà ïðèðîäíîì ãàçå 1200

ÏÃÓ ñ ãàçèôèêàöèåé òâ¸ðäîãî òîïëèâà 2700

ÃÒÓ 700

ÀÝÑ* 3000 – 5000 ~83

ÃÝÑ:
ìàëûå
êðóïíûå**

ÃÀÝÑ

1100
4000 – 8000

2500

~48

ÑÝÑ** 1000 – 2000 14

ÂÝÓ** 1000 – 1600 31

ÁèîÒÝÑ 1800 í/ä

ÃåîÒÝÑ 2500 í/ä

* Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ðåàêòîðà, åäèíè÷íîé ìîùíîñòè ýíåðãîáëîêà è ðåãèîíà ðàçìåùåíèÿ ÀÝÑ.
** Â çàâèñèìîñòè îò ìîùíîñòè, êîíñòðóêöèè è ïðèðîäíûõ óñëîâèé ñîîðóæåíèÿ.



âûøåíèå íàä¸æíîñòè ðàáîòû è ñîêðà-
ùåíèå ôåäåðàëüíûõ äîòàöèé. Îäíàêî
ýòî îáåðíóëîñü ðîñòîì öåí, ìàíèïóëè-
ðîâàíèåì ïîòðåáèòåëÿìè, ðàçáðîñîì
òàðèôîâ, ïåðåáîÿìè ñ ýëåêòðîýíåðãèåé
è ìèëëèàðäíûìè äîòàöèÿìè.

Åäèíûé ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ
ïîñòàâëÿåò ïîòðåáèòåëÿì ýëåêòðè÷åñò-
âî, èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ çàòðàò ïëþñ
ñêðîìíàÿ ïðèáûëü, à ðûíîê, äàæå õîðî-
øî îðãàíèçîâàííûé, äà¸ò òîë÷îê ðîñòó
öåí èç-çà ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè
è ðèñêà. Ê òîìó æå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ìàíèïóëèðîâàíèÿ ðûíêîì» [6].

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ

ðåãóëèðóåìîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Î÷åâèäíî, ÷òî ýëåêòðîýíåðãåòèêå íå-
îáõîäèì ÷àñòíûé èíâåñòîð êàê àëüòåð-
íàòèâà îãðàíè÷åííûì áþäæåòíûì ðå-
ñóðñàì. Íî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü òàêèå èíâå-
ñòèöèè, äåðåãóëèðîâàíèå è ñîçäàíèå
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè
è ìîùíîñòè íå òðåáóåòñÿ. Äîñòàòî÷íî
ãàðàíòèðîâàòü èíâåñòîðó ïðèâëåêàòåëü-
íóþ ïðèáûëü íà âëîæåííûé êàïèòàë,
ïðèåìëåìûå ñðîêè îêóïàåìîñòè è ïîë-
íîå ñíÿòèå ðèñêîâ äëÿ áèçíåñà (èíâå-
ñòèöèîííûõ è öåíîâûõ), òàêæå íåîáõî-
äèìî ââåñòè áîëåå ïðîçðà÷íûå è ñòà-
áèëüíûå ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà
ýíåðãèþ (ìîùíîñòü), ñòèìóëèðóþùèå
ñíèæåíèå (êîíòðîëü) ïðîèçâîäñòâåííûõ
èçäåðæåê ýíåðãîïðåäïðèÿòèé è ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ îòâåòñò-
âåííîñòü ðåãóëÿòîðà. Òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå íîðìàòèâû äîëæíû áûòü ðåà-
ëèñòè÷íûìè è ìàëîçàòðàòíûìè äëÿ
âûïîëíåíèÿ.

Ïðè ýòîì êâàëèôèöèðîâàííûé ñîáñò-
âåííèê1 â ýëåêòðîýíåðãåòèêå äîëæåí
îáëàäàòü ñëåäóþùèìè êà÷åñòâàìè.

Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî ñîáñòâåííèê îïòèìèçèðóåò
ñâîè ôèíàíñîâûå èíòåðåñû ñ ó÷¸òîì
(â êà÷åñòâå îãðàíè÷åíèé) èíòåðåñîâ îò-
ðàñëè è ïîòðåáèòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîé
ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, îí ïðèíè-
ìàåò è âûïîëíÿåò íîðìàòèâíûå òðåáî-
âàíèÿ, óñòàíîâëåííûå îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè â îáëàñ-
òè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòè-
âàìè ýíåðãîîáúåäèíåíèé2 (âêëþ÷àÿ
ó÷àñòèå â îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè).

Ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî êîíòðîëè-
ðîâàòü, îöåíèâàòü è êîððåêòèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæìåíòà ýíåðãîêîì-
ïàíèè. Äëÿ ýòîãî ñîáñòâåííèê äîëæåí
îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè ïîçíàíèÿìè
â ñôåðàõ òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ìåíòàëèòåò «ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâå-
ñòîðà». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñîáñòâåííèê
èìååò äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâî-ýêî-

íîìè÷åñêèå èíòåðåñû â äàííîé ñôåðå
áèçíåñà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ãîòîâíîñòè
èíâåñòèðîâàòü êàïèòàë â ñîçäàíèå, îá-
íîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñò-
âåííûõ àêòèâîâ (çàìåùàÿ òàêèì îáðà-
çîì ðåñóðñû ãîñáþäæåòà è îáåñïå÷èâàÿ
ìàêñèìàëüíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà).

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãëàâíûì íàáëþäà-
åìûì ïðèçíàêîì êâàëèôèöèðîâàííîãî
ñîáñòâåííèêà ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííûé
ýíåðãîìåíåäæìåíò.

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí,
îãðàíè÷èâàþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ýíåðãîáèçíåñà äëÿ èíâåñòîðîâ-ñîáñò-
âåííèêîâ:
� ïîíèæåííàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðî-

èçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ ýíåðãîïðåä-
ïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî ñðåäíåïðîìûø-
ëåííîãî óðîâíÿ;
� ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ýíåðãèþ

è ìîùíîñòü;
� ïðèìåíåíèå îòðàñëåâûõ íîðìàòè-

âîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè
ýíåðãîïðåäïðèÿòèé, íàä¸æíîñòè ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ è êà÷åñòâà ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè, ÷òî òðåáóåò îòâëå÷åíèÿ
îïðåäåë¸ííîé ÷àñòè ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ýíåðãîêîìïàíèè.

Îòìåòèì, ÷òî îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà â ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå íå ñâÿçàíà èñêëþ÷èòåëü-
íî ñ ðåãóëèðóåìûìè öåíàìè, à âûçâàíà
ñî÷åòàíèåì äâóõ ôàêòîðîâ: óíèêàëüíîãî
âëèÿíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè íà ýêîíîìèêó
ñòðàíû è îáúåêòèâíî âûñîêîé êàïèòàëî-
¸ìêîñòüþ ýíåðãîîáúåêòîâ. Òàê, ïîâû-
øåíèå öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ ñâåðõ
íåêîòîðîãî îáùåñòâåííî ïðèåìëåìîãî
óðîâíÿ ïðèâîäèò â îáùåì ñëó÷àå ê ñî-
êðàùåíèþ ñïðîñà, ðîñòó äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, à òàêæå ïåðåõîäó ïî-
òðåáèòåëåé íà ñîáñòâåííûå ýíåðãîèñ-
òî÷íèêè. Â èòîãå ïðîèçâîäèòåëè è ïî-
ñòàâùèêè ýíåðãîíîñèòåëÿ ïîëó÷àþò íå
ïðèðîñò, à ñîêðàùåíèå äîõîäîâ.

Ïåðå÷èñëèì ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ
÷àñòíîãî áèçíåñà â ðåãóëèðóåìóþ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêó.

Ãàðàíòèè ýôôåêòèâíîñòè ÷àñòíûõ èí-
âåñòèöèé. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü,
âî-ïåðâûõ, ñòðàõîâàíèå âñåõ âèäîâ ðèñ-
êîâ íåäîïîëó÷åíèÿ ïëàíîâîé ïðèáûëè
íà êàïèòàë, à, âî-âòîðûõ, ñîêðàùåíèå
ïåðèîäà îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæå-
íèé çà ñ÷¸ò âðåìåííîãî «òî÷å÷íîãî»
ïîâûøåíèÿ öåíû íà ýíåðãîïðîäóêöèþ
è/èëè ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò (èí-
âåñòèöèîííûé âû÷åò èç íàëîãà íà ïðè-
áûëü).

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåãóëèðîâàíèÿ
öåí çà ñ÷¸ò îáîñíîâàíèÿ óðîâíÿ (âåðõ-
íåãî ïðåäåëà) öåíû íà ýíåðãèþ (ìîù-
íîñòü) ñ ó÷¸òîì áàëàíñà èíòåðåñîâ âñåõ
ðåöèïèåíòîâ, à òàêæå ïðèìåíåíèÿ ïðî-
çðà÷íûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðàâèë ïåðå-
ñìîòðà òàðèôîâ. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èä¸ò

îá îïåðàòèâíîì ðåàãèðîâàíèè ðåãóëÿ-
òîðà íà èíôëÿöèîííûé ðîñò èçäåðæåê,
à òàêæå óñòàíîâëåíèè âðåìåííîãî ëàãà
äëÿ ïåðåñìîòðà öåíû ïðè ñíèæåíèè èç-
äåðæåê â ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé íà äàííîì
ýíåðãîîáúåêòå (êàê ñòèìóëèðóþùàÿ
ìåðà).

Ïîâûøåíèå îáîñíîâàííîñòè òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýíåðãîîáúåêòîâ. Èìååò-
ñÿ â âèäó ðåàëüíîñòü (âûïîëíÿåìîñòü)
íîðìàòèâîâ, à òàêæå ìèíèìèçàöèÿ çà-
òðàò íà èõ âûïîëíåíèå.

Äîïóùåíèå è ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ (íåðåãóëè-
ðóåìûõ) âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, àêòóàëüíûõ
äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ýòî, ïðåæäå
âñåãî, ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé (ìàëîé)
ýíåðãåòèêè è ïðåäîñòàâëåíèå ïîòðåáè-
òåëÿì êîìïëåêñà óñëóã ïî ýíåðãîñáåðå-
æåíèþ. Ïðèìåíÿþòñÿ äîãîâîðíûå
(ïðèâèëåãèðîâàííûå) öåíû; ÷àñòíûì
ýíåðãîêîìïàíèÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïîääåðæêà â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-
ãî, ïðîåêòíîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ðå-
øåíèé.

Ïðèíöèï «äîëåâîãî ó÷àñòèÿ» â èíâå-
ñòèöèÿõ. ×àñòíûå ýíåðãîêîìïàíèè ôè-
íàíñèðóþò òîëüêî îïðåäåë¸ííóþ ÷àñòü
êàïèòàëüíûõ çàòðàò; îñòàëüíàÿ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ áþäæåòà Ìèí-
ýíåðãî. Ïðè ýòîì íà ïåðèîä îêóïàåìî-
ñòè êàïèòàëîâëîæåíèé êîìïàíèÿ-èíâå-
ñòîð îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ
íà ïðèáûëü. Òàêîé ìåòîä ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ äëÿ êðóïíûõ, îñîáî êàïèòàëî¸ì-
êèõ îáúåêòîâ ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè
ñòðîèòåëüñòâà è îêóïàåìîñòè, à òàêæå
ïðè äåôèöèòå ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòî-
ðîâ â äàííîì ýíåðãîîáúåäèíåíèè.

Îáîáùåíèå ïðèíöèïîâ ïðèâëå÷åíèÿ
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ïðèâåäåíû íà
ðèñ. 1.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â îòå÷åñòâåííîé
ýëåêòðîýíåðãåòèêå íàáèðàåò ïîïóëÿð-
íîñòü ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòí¸ðñòâà (Ã×Ï). Äëÿ ãîñóäàðñò-
âà Ã×Ï — ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïîñîá
ïðèâëå÷åíèÿ (ñîõðàíåíèÿ) ÷àñòíîãî êà-
ïèòàëà â îòðàñëè ïóò¸ì ïåðåíîñà íà
áèçíåñ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòâåòñòâåííîìó
óïðàâëåíèþ ýíåðãîîáúåêòîì â òå÷åíèå
îïðåäåë¸ííîãî ïåðèîäà âðåìåíè
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âîçìîæíîñòåé èç-
âëåêàòü êîììåð÷åñêóþ âûãîäó îò åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ áèçíåñà — ýòî
ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ îáåñïå÷åííîé
ïðèáûëè íà îáúåêòàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè èëè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
óñëóã, êîòîðûå çàêðåïëåíû çà ãîñóäàð-
ñòâîì [7, 8]. Ïîðÿäîê è êëþ÷åâûå óñëî-
âèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñò-
âîì (ìóíèöèïàëèòåòîì), èíâåñòîðàìè
è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòîâ Ã×Ï
(ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîñòàâ-
ùèêàìè îáîðóäîâàíèÿ, ýíåðãîêîìïà-
íèÿìè) ðåãëàìåíòèðîâàíû ñîîòâåòñò-
âóþùèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
[9, 10].

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííîé ôîð-
ìîé Ã×Ï íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ,
ðåàëèçóåìîé ïî÷òè â 98 % ïðîåêòîâ, ÿâ-
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1 Èìåþòñÿ â âèäó ìàæîðèòàðíûå àêöèîíåðû, âëàäåþùèå ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè ýíåð-
ãîêîìïàíèè è ó÷àñòâóþùèå â óïðàâëåíèè ÀÎ (ÏÀÎ).

2 Ýíåðãîîáúåäèíåíèå — ýòî ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êîìïëåêñ â ãðàíèöàõ ÎÝÑ, âêëþ÷à-
þùèé ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ñîñòàâå ÷àñòíûõ ýíåðãîêîìïà-
íèé.



ëÿåòñÿ êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå [7].
Êîíöåññèè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðóêîâîäñòâà îáúåê-
òàìè ýëåêòðî- è òåïëîñåòåâîãî õîçÿéñò-
âà (êàáåëüíûìè è âîçäóøíûìè ëèíèÿìè
ýëåêòðîïåðåäà÷è, òðàíñôîðìàòîðíûìè
ïîäñòàíöèÿìè, êîòåëüíûìè, òåïëîâûìè
ñåòÿìè è äð.), â ïðîåêòàõ èõ ðåêîíñòðóê-
öèè è ìîäåðíèçàöèè â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè, ïîçâîëÿÿ ìóíèöèïàëèòåòàì
îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñèñòåì êîììóíàëüíîé ýíåðãå-
òèêè â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ è ïîñ¸ëêàõ
[11].

Ê ìåõàíèçìàì êîíöåññèé âåñüìà àê-
òèâíî ïðèáåãàåò ÏÀÎ «Ò Ïëþñ» —
êðóïíåéøàÿ ÷àñòíàÿ òåïëîýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ êîìïàíèÿ ÐÔ. Íà êîíåö 2023 ã. êîì-
ïàíèÿ ðåàëèçîâûâàëà 25 êîíöåññèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé â 19 ãîðîäàõ ñòðàíû
ñ èíâåñòèöèîííûìè îáÿçàòåëüñòâàìè
â 111 ìëðä ðóá. [12]. Ñðåäè óñïåøíûõ
ïðèìåðîâ ìîæíî òàêæå ïðèâåñòè îïûò
ÀÎ «×åëÿáîáëêîììóíýíåðãî». Êîìïà-
íèÿ, çàêëþ÷èâ êîíöåññèîííîå ñîãëàøå-
íèå ñ àäìèíèñòðàöèåé ã. Çëàòîóñò, â òå-
÷åíèå 2021 – 2023 ãã. âûïîëíèëà ìîäåð-
íèçàöèþ òåïëîñåòåâîãî õîçÿéñòâà
ãîðîäà: óñòàíîâèëà ñîâðåìåííûå òåï-
ëîâûå ïóíêòû è òðè íîâûå êîòåëüíûå,
ðåàëèçîâàííûå ïî áëî÷íî-ìîäóëüíîìó
ïðèíöèïó, îòëè÷àþùèåñÿ áîëüøèì
îáú¸ìîì èìïîðòîçàìåù¸ííûõ êîìïî-
íåíòîâ, âûñîêèì óðîâíåì àâòîìàòèçà-
öèè è îñíàù¸ííîñòüþ èíòåëëåêòóàëü-
íûìè ñèñòåìàìè ñáîðà äàííûõ, ïðàêòè-
÷åñêè íå òðåáóþùèå îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà.

Îäíàêî ïðè ðåàëèçàöèè êîíöåññèîí-
íûõ ñîãëàøåíèé ñóùåñòâóþò ñâîè ïðî-
áëåìû. Â ÷àñòíîñòè:

1) ìíîãèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû (íàïðèìåð, îïåðàöè-
îííûå ðàñõîäû, ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ, âåëè÷èíà áàçîâîãî òàðèôà è òåìïû
åãî èíäåêñàöèè), çàêëàäûâàåìûå â êîí-
öåññèîííîå ñîãëàøåíèå, îïðåäåëÿþòñÿ
íà äëèòåëüíûé ïåðèîä è íå ïîäëåæàò
èçìåíåíèþ â òå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà;

2) îòñóòñòâóåò ÷¸òêàÿ ïðîöåäóðà
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìóíèöèïàëèòå-
òàìè, ýíåðãåòè÷åñêèì áèçíåñîì, ðåãó-
ëÿòîðîì ïðè îïðåäåëåíèè îáúåêòîâ äëÿ
ìîäåðíèçàöèè (ðåêîíñòðóêöèè, íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà) ïóò¸ì êîíöåññèé â ðàì-
êàõ ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé (ÊÐÒ);

3) îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ çà¸ìíûõ ñðåäñòâ, ñíèæàþùèå
ðèñêè äîðîãèõ äåíåã äëÿ ÷àñòíîãî ñîá-
ñòâåííèêà;

4) êðèòè÷åñêè íå õâàòàåò ñïåöèàëè-
ñòîâ, îáëàäàþùèõ êîìïåòåíöèÿìè äëÿ
ïîäãîòîâêè íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ
ïî êîíöåññèè.

Â ðåçóëüòàòå èìåííî â êîììóíàëüíîé
ýíåðãåòèêå ñêëàäûâàåòñÿ íàèáîëåå îñò-
ðàÿ ñèòóàöèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â «õðîíè-
÷åñêîì» íåäîôèíàíñèðîâàíèè è ÷ðåç-
ìåðíîé çàðåãóëèðîâàííîñòè, ÷òî íå
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ìîäåðíèçàöè-
îííûå ìåðîïðèÿòèÿ äàæå â ìèíèìàëüíî
íåîáõîäèìîì îáú¸ìå. Ïðèâåä¸ì íåêî-
òîðûå ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

1. Îáîðóäîâàíèå îòëè÷àåòñÿ î÷åíü
âûñîêèì (áîëåå 70 %) ôèçè÷åñêèì èç-

íîñîì è íèçêèì òåõíè÷åñêèì óðîâíåì.
Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòî îòíîñèòñÿ
ê ìóíèöèïàëüíûì êîòåëüíûì, îáëàäà-
þùèì íåäîïóñòèìî íèçêèì êîýôôèöè-
åíòîì ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ (ÊÏÄ), è òåï-
ëîâûì ñåòÿì, èìåþùèì çíà÷èòåëüíûå
ïîòåðè òåïëîíîñèòåëÿ (äî 30 % â ñðåä-
íåì). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àìîðòèçàöè-
îííûå îò÷èñëåíèÿ âêëþ÷åíû â òàðèô, èõ
êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò äëÿ îáíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ òåïëîýíåðãå-
òèêè èç-çà íàêîïëåííîãî çà ïðåäøåñò-
âóþùèå 20 ëåò èçíîñà. Ìíîãèå ñèñòåìû
ðàçðåãóëèðîâàíû ïî òåìïåðàòóðíûì
ïàðàìåòðàì è ãèäðàâëèêå è íóæäàþòñÿ
â ñïåöèàëüíîé íàëàäêå. Òåïëîèñòî÷íèêè
ïëîõî îñíàùåíû ïðèáîðàìè ó÷¸òà îò-
ïóñêàåìîãî òåïëà. Â ðåçóëüòàòå — îã-
ðîìíûå ðåìîíòíûå èçäåðæêè, ïåðå-
ðàñõîäû òîïëèâà, ýëåêòðîýíåðãèè,
âîäû, òðóäîçàòðàò â ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó
ïîñòàâëÿåìîé òåïëîâîé ýíåðãèè.

2. Ïåðñîíàë ýíåðãîïðåäïðèÿòèé
èìååò âåñüìà íèçêóþ êâàëèôèêàöèþ, íå
îòâå÷àþùóþ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì ê ïðîèçâîäñòâó óñëóãè, îñîáåííî ñî-
öèàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Ïðåñòèæíîñòü ðà-
áîòû â ñôåðå êîììóíàëüíîãî òåïëî-
ñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íèçêîé, ÷òî ñëóæèò
ïðè÷èíîé êðèçèñíîé ñèòóàöèè ñ êàäðà-
ìè.

3. Â êðóïíûõ ãîðîäàõ òåïëîñíàáæå-
íèå îáåñïå÷èâàåòñÿ íåñêîëüêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè ðàçíîé âåäîìñòâåííîé
ïðèíàäëåæíîñòè (àêöèîíåðíûå ýíåðãî-
êîìïàíèè, ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ïðîìûøëåííîñòü), èìåþùèìè
ðàçíîíàïðàâëåííûå èíòåðåñû. Ïðè
ýòîì îòñóòñòâóåò èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñ-
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Ðèñ. 1. Ïðèíöèïû èíòåãðèðîâàíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé



òåìà óïðàâëåíèÿ òåïëîñíàáæåíèåì ãî-
ðîäà, êîòîðàÿ áû îñóùåñòâëÿëà êîîð-
äèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûõ îðãà-
íèçàöèé, äàâàëà îðèåíòèðû äëÿ èõ
ðàçâèòèÿ èñõîäÿ èç êðèòåðèåâ îáùåñò-
âåííûõ èíòåðåñîâ, ñïîñîáñòâîâàëà
ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû
â òåïëîñíàáæåíèè.

4. Â çàâèñèìîñòè îò áàëàíñîâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè òåïëîèñòî÷íèêà èëè ó÷àñò-
êà òåïëîñåòåé òàðèôû íà òåïëî óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ äâóìÿ ðàçíûìè ðåãóëÿòîðàìè:
ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèñ-
ñèåé è ïîäðàçäåëåíèåì àäìèíèñòðàöèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîëó÷à-
åòñÿ, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ ñàìà îïðåäå-
ëÿåò òàðèôû äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîáñò-
âåííèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ. Îíà æå
óñòàíàâëèâàåò è íîðìàòèâû òåïëîïî-
òðåáëåíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è ïðåäïðè-
ÿòèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷åðåç êîòîðûå
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñòàâêè àáîíåíòñêèõ òà-
ðèôîâ (ïðè îòñóòñòâèè òåïëîèçìåðè-
òåëüíûõ ïðèáîðîâ ó ïîòðåáèòåëåé). Ïðè
ýòîì èçäåðæêè ìóíèöèïàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåïðî-
çðà÷íû äëÿ îáùåñòâåííîñòè è Ðåãèî-
íàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèè,
à íîðìàòèâû òåïëîïîòðåáëåíèÿ ñîçíà-
òåëüíî çàâûøàþòñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ ôàê-
òè÷åñêèõ çàòðàò ýòèõ íåýôôåêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

5. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïî-
òðåáèòåëåé â áûòîâîì ñåêòîðå íå èìå-
þò êâàðòèðíûõ ïðèáîðîâ óïðàâëåíèÿ
òåïëîïîòðåáëåíèåì è ëèøåíû âîçìîæ-
íîñòè åãî ó÷¸òà, êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ. Îíè ïëàòÿò (ïðè÷¸ì íå íàïðÿìóþ
ïîñòàâùèêó, à ÷åðåç æèëèùíî-ýêñïëóà-
òàöèîííóþ îðãàíèçàöèþ íå çà ãèãàêàëî-
ðèþ òåïëà èëè êóáîìåòð ãîðÿ÷åé âîäû,
à çà íåêîòîðûé çàäàâàåìûé èì èçâíå
«íîðìàòèâíûé óðîâåíü òåïëîâîãî êîì-
ôîðòà». Íà ïðàêòèêå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ëþäè îïëà÷èâàþò ïî îäíîé è òîé æå
ñòàâêå è íåäîïîñòàâëåííóþ, è èçáûòî÷-
íóþ òåïëîýíåðãèþ. Ïðè ýòîì, êàê óêà-
çûâàëîñü âûøå, ïðèìåíÿåìûå â ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíÿõ íîðìàòèâû ïî-
òðåáëåíèÿ òåïëà äëÿ îòîïëåíèÿ è ÃÂÑ
íåðåäêî ñóùåñòâåííî çàâûøàþòñÿ îò-
íîñèòåëüíî îáîñíîâàííûõ ðàöèîíàëü-
íûõ âåëè÷èí.

6. Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïîòðåáèòåëåé çà òåïëîñíàáæåíèå.
Îíà îáúÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íèç-
êèìè äîõîäàìè íàñåëåíèÿ è íåâûñîêèì
óðîâíåì ïëàò¸æíîé äèñöèïëèíû.
Ïî äàííûì Ðîññòàòà, îáùàÿ ñóììà äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé,
îêàçûâàþùèõ óñëóãè òåïëîñíàáæåíèÿ,
ñîñòàâëÿëà â 2017 ã. 480 ìëðä ðóá.,
à â 2021 — óæå 560 ìëðä, èç êîòîðûõ
ïðèìåðíî 55 % ïðèõîäèòñÿ íà íàñåëå-
íèå [13].

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì òî÷íûõ êîëè÷å-
ñòâåííûõ äàííûõ ïî ñîñòîÿíèþ êîììó-
íàëüíîé ýíåðãåòèêè â òàáë. 2 ïðèâåäåíû
ýêñïåðòíûå îöåíêè ðóêîâîäèòåëåé ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îçâó÷åíû ïëàíû
ïî âûäåëåíèþ 4,5 òðëí ðóá. íà ìîäåð-
íèçàöèþ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ãîðîäîâ â ðàìêàõ íîâîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà [14]. Îæèäàåòñÿ, ÷òî òðåòü
ïðîåêòà áóäåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ ôåäå-
ðàëüíûì áþäæåòîì, à îñòàâøàÿñÿ
÷àñòü — çà ñ÷¸ò ïðèâëå÷¸ííûõ ñðåäñòâ,
â òîì ÷èñëå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.
Íî ýòè äåíüãè ïîéäóò íà îáíîâëåíèå íå
òîëüêî ñèñòåì òåïëîñíàáæåíèÿ (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü êîòåëüíûõ è òåïëîâûõ ñå-
òåé), íî è íà âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâå-
äåíèå, êàíàëèçàöèþ.

Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî ïðè îïðåäåëåíèè
ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êà-
ïèòàëà â ýëåêòðîýíåðãåòèêó îäíèì èç
äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû
ñîáñòâåííîñòè â ýíåðãîîáúåäèíåíèè.
Çäåñü ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùóþ
êîíñòðóêöèþ.

1. Äëÿ äåéñòâóþùèõ ýíåðãîïðåä-
ïðèÿòèé, òî åñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ àê-
òèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ýêñïëóàòàöèè, â óñ-
ëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ ÷à-
ñòíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ñ ïîëíûì
îáú¸ìîì ïðàâ: âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ,
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Ïðîáëåìû êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè

Ìíåíèå ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ — ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîé ýíåðãåòèêè

Êîììåíòàðèé àâòîðîâ

Íåõâàòêà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ è ìîäåð-
íèçàöèè èç-çà íèçêîé âîññòàíîâèòåëüíîé ñòî-
èìîñòè àêòèâîâ.

Ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷¸ò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðè ïîâûøåíèè àìîðòèçàöè-
îííûõ îò÷èñëåíèé (ïåðåîöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè öåíàìè,
ïåðåõîä íà óñêîðåííûå ìåòîäû àìîðòèçàöèè).

Èñêóññòâåííî çàíèæåííûå òàðèôû; ðàññèíõ-
ðîíèçàöèÿ òàðèôîîáðàçîâàíèÿ è èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîãðàìì.

Òåîðåòè÷åñêè òàðèôû äîëæíû ðàñòè äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîñòîì èíôëÿöèè. Íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü èõ ñîöèàëüíî-ïðèåìëåìûé óðîâåíü, ÷òîáû èçáåæàòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè è íåïëàòåæåé. Äëÿ çàùèòû ïîòðåáèòåëåé îò âûñîêèõ öåí ðåêîìåíäóþòñÿ äâà ìåòîäà: êîìïåíñà-
öèÿ ïîòðåáèòåëÿì, ïðåæäå âñåãî, íàñåëåíèþ, èñõîäÿ èç ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è íåîáõî-
äèìîé ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé; ïðèìåíåíèå äâóõ òèïîâ òàðèôîâ — îäíîãî äëÿ
ïîñòàâùèêîâ, âòîðîãî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ; ðàçíèöó â ýòîì ñëó÷àå äîëæíî ïîêðûâàòü ãîñóäàðñòâî.

Áîëüøîå ÷èñëî òàðèôîâ íà òåððèòîðèè ðåãè-
îíà, çàòðóäíÿþùèõ ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ
è òðåáóþùèõ óíèôèêàöèè.

Ðàöèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ öåí ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå â îáñëóæèâàåìîì ðåãèîíå íåñêîëüêèõ
òàðèôíûõ ãðóïï, îõâàòûâàþùèõ ïîòðåáèòåëåé ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâîé ñòîèìîñòüþ ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ; ïðè ýòîì ñòðåìëåíèå ê ÷ðåçìåðíîé óíèôèêàöèè òàðèôîâ ïðèâåä¸ò ê ïåðåêð¸ñòíîìó ñóáñèäèðî-
âàíèþ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå, êîãäà îäíè ïîòðåáèòåëè íåäîïëà÷èâàþò çà ïîñòàâëåííóþ ýíåðãèþ,
à äðóãèå — íàîáîðîò ïåðåïëà÷èâàþò. Â òî æå âðåìÿ ñàìè êîììóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû âíå-
äðèòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òåêóùèìè èçäåðæêàìè. Òàêæå ñëåäóåò íàëàäèòü óïðàâëåíèå òåïëîïîòðåá-
ëåíèåì:

� îõâàò âñåõ ïîòðåáèòåëåé ïðèáîðàìè ó÷¸òà ïîòðåáëåíèÿ òåïëà ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ îïåðàòîðó ñåòè
â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè;
� ïðèìåíåíèå â ñèñòåìàõ îòîïëåíèÿ àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ òåïëîíîñèòåëÿ ïî
òåìïåðàòóðå íàðóæíîãî âîçäóõà;
� ñíèæåíèå ïàðàìåòðîâ òåïëîíîñèòåëÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, íàïðèìåð, â íî÷íîå âðå-
ìÿ â ïîìåùåíèÿõ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì òåïëîâûäåëåíèåì.

Íåïðîðàáîòàííûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè
êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé è ïðîãðàìì ÊÐÒ.

Íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Îíà ìîæåò áûòü â ôîðìå ãîñ-
çàêàçà. Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé áþäæåò ÿâëÿþòñÿ ãàðàíòàìè èíâåñòîðàì îòíîñè-
òåëüíî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ïðèáûëè íà êàïèòàë â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäèìûìè ñðîêàìè îêóïàåìî-
ñòè.

Íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé êàïèòàë
ìîæíî áûëî áû ïóò¸ì âûïóñêà îáëèãàöèé ïîä
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ.

Ìåòîä ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ïóò¸ì ýìèññèè îáëèãàöèé íàäî ðàññìàòðèâàòü, íî òðåáóåòñÿ ïðîðà-
áîòêà ïîðÿäêà ýìèññèè è óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ.

Íèçêàÿ îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîììóíàëüíîé ýíåð-
ãåòèêå íóæåí åäèíûé êîìïëåêñ âûðàáîòêè,
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ è ñáûòà òåïëà. Õîðîøèé
âàðèàíò — èíòåãðàöèÿ ñ êðóïíûìè ãåíåðèðó-
þùèìè êîìïàíèÿìè îïòîâîãî ðûíêà.

Â îòíîøåíèè âêëþ÷åíèÿ êîììóíàëüíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ â ñîñòàâ êðóïíûõ ýíåðãîêîìïàíèé òèïà ÎÃÊ
ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé ñòà-
áèëüíîñòè è ðàñøèðèòü èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè. Âîïðîñ òðåáóåò ïðîðàáîòêè â ÷àñòè óñëîâèé
è ñòåïåíè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïî-âèäèìîìó, öåëåñîîáðàçíåå âêëþ÷àòü òàêèå êîìïàíèè â ñîñòàâ ÒÃÊ.



ðàñïîðÿæåíèÿ. Ïðè÷¸ì, êàê èçâåñòíî,
ïðàâîðàñïîðÿæåíèå àêòèâàìè îçíà÷àåò,
÷òî ñîáñòâåííèê ìîæåò èõ ïðîäàòü, ëèáî
ñäàòü â àðåíäó äðóãîìó þðèäè÷åñêîìó
ëèöó.

2. Íà íîâûå ìîùíîñòè, ââåä¸ííûå
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ îòðàñëè, ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñò-
âåííîñòü. Íî ïðè ýòîì ÷àñòíûé èíâå-
ñòîð, ó÷àñòâóþùèé â ôèíàíñèðîâàíèè
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàììû, ïîëó÷àåò
ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ ñîçäàííûìè èì àê-
òèâàìè, òî åñòü ïðèñâîåíèÿ ïðèáûëè íà
âëîæåííûé êàïèòàë â òå÷åíèå âñåãî
ñðîêà ýêñïëóàòàöèè äàííîãî ýíåðãî-
îáúåêòà. Êàêèå-ëèáî äðóãèå îïåðàöèè
ñ àêòèâàìè ïðîâîäèòü åìó çàïðåùàåòñÿ.

Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ïî-
çâîëÿåò ðåøèòü äâå çàäà÷è. Âî-ïåðâûõ,
îòîáðàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîáñò-
âåííèêîâ, êîòîðûå ñîõðàíèëè ñâîé
áèçíåñ â óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷üè
ýíåðãîêîìïàíèè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòüþ è ðàñïîëàãàþò êà÷åñò-
âåííûì ìåíåäæìåíòîì. Âî-âòîðûõ, èç
èõ ÷èñëà âûáðàòü ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâå-
ñòîðîâ, ãîòîâûõ îñóùåñòâëÿòü àêòóàëü-
íûå ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ â ýíåðãîîáúåäèíåíèè. Ýòî
ñîáñòâåííèêè ñ èíòåðåñàìè, îðèåíòè-
ðîâàííûìè íà ðîñò ïîëåçíîé îòäà÷è
è ïðåóìíîæåíèå àêòèâîâ, ïåðåäàííûõ
èì â ïîëüçîâàíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå ïðàâà
ðåàëèçàöèè àêòèâîâ èì áåçðàçëè÷íî.

Âàæíî ñäåëàòü àêöåíò, ÷òî â äàííîé
êîíñòðóêöèè äîñòèãàåòñÿ êîìïðîìèññ
ìåæäó ñîõðàíåíèåì âîçìîæíîñòåé äëÿ
÷àñòíîé èíèöèàòèâû â îòðàñëè è ïîâû-
øåíèåì êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ðåãóëè-
ðóþùèõ îðãàíîâ íàä ñîáëþäåíèåì
ñòàíäàðòîâ íàä¸æíîñòè è êà÷åñòâà ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå å¸ ðåàëèçà-
öèè ïîÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ñîáñò-
âåííèê, êîòîðûé áóäåò çàèíòåðåñîâàí
â ðàáîòå íà äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó.

Îáðàùàåò âíèìàíèå, ÷òî ñîîòâåòñò-
âóþùèå ïðîöåññû ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò
â ðàçíûõ ñòðàíàõ [15]. Íàìåòèëàñü òåí-
äåíöèÿ, ïðè êîòîðîé ñòðàíû, â òå÷åíèå
ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé ïîîùðÿâøèå òî-
òàëüíóþ ïðèâàòèçàöèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ
àêòèâîâ, â òåêóùèé ìîìåíò èùóò âàðèàí-
òû ðàçâîðîòà â ñòîðîíó ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíûõ ïàðòí¸ðñòâ ëèáî âîîáùå
ïîëíîé íàöèîíàëèçàöèè ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, óñèëåíèå ðîëè
ãîñóäàðñòâà íàáëþäàåòñÿ â ÑØÀ è ßïî-
íèè, â êîòîðûõ óæåñòî÷àåòñÿ íàäçîð íàä
àòîìíîé ýíåðãåòèêîé, ïðåæäå âñåãî
â ñôåðàõ ÍÈÎÊÐ è ïåðñïåêòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê [16]. Âî ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâà âûêóïèëè àêöèè
è/èëè äîëè â êàïèòàëå êðóïíåéøèõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ýíåðãèè. Ïðèìåðàìè ÿâëÿ-
þòñÿ Øâåöèÿ, âëàäåþùàÿ íà òåêóùèé
ìîìåíò 100 % êîìïàíèè Vattenfall, Íîð-
âåãèÿ (100 % êîìïàíèè Statkraft), Ôðàí-
öèÿ (100 % êîìïàíèè Electricite de
France) [17]. Ïðè÷¸ì ýòè è íåêîòîðûå
äðóãèå ñòðàíû (Øâåéöàðèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Àâñòðèÿ è äð.) ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñëåäó-
þùåé ëîãèêîé: â ðàçãàð ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êðèçèñà íóæåí ïðèñòàëüíûé êîíòðîëü

íàä ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî
â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè ñíèæàåò àêòèâ-
íîñòü èíâåñòîðîâ â îòðàñëè, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ýíåðãåòè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ íîâîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé

1. Ãëàâíûé ïðèíöèï: ñîâìåùåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî
êîíòóðà óïðàâëåíèÿ.

Îáúåêòû óïðàâëåíèÿ ðàñïîëàãàþòñÿ
â ãðàíèöàõ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ îáú-
åäèíåíèé (ÎÝÑ). Äàííûå ýíåðãîñèñòå-
ìû äîëæíû áûòü öåëèêîì ñáàëàíñèðî-
âàíû ïî ìîùíîñòè; ýëåêòðè÷åñêèå ñâÿçè
ìåæäó íèìè îáåñïå÷èâàþò òîëüêî âçàè-
ìîðåçåðâèðîâàíèå íà ñëó÷àé àâàðèé-
íîé ñèòóàöèè (ñâÿçè æåëàòåëüíî äîëæíû
áûòü íà ïîñòîÿííîì òîêå), ÷òîáû íå
áûëî âîëíîîáðàçíîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ àâàðèé.

2. Â ñîñòàâ ýíåðãîîáúåäèíåíèé âõî-
äÿò ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíûõ ýíåðãîêîìïà-
íèé: ãåíåðèðóþùèõ è ñåòåâûõ (âêëþ÷àÿ
ðàñïðåäåëèòåëüíûå). Ïðè ýòîì ðàñïðå-
äåëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè îáúåäèíÿåòñÿ
ñ ýíåðãîñáûòîì.

Â íàñòîÿùåé êîíöåïöèè ïðèíÿòî ïî-
ëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó êîíêóðåí-
öèÿ ìåæäó ãåíåðèðóþùèìè ýíåðãîêîì-
ïàíèÿìè öåëåñîîáðàçíà è ðåçóëüòàòèâ-
íà òîëüêî íà èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè —
êîíêóðñ ïðîåêòîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî âû-
ñîêîé òåõíî- è êàïèòàëî¸ìêîñòüþ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè, êîãäà ïîòåíöèàë ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ôîðìèðóåòñÿ íà
ýòàïå ñîçäàíèÿ ýíåðãîîáúåêòà (â çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè çà ñ÷¸ò õàðàêòåðèñòèê
îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòàâëÿåìîãî êîíêóðè-
ðóþùèìè ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè). Â ýêñïëóàòàöèè âîç-
ìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
â ïîäîáíîì âûñîêîàâòîìàòèçèðîâàí-
íîì ïðîèçâîäñòâå âåñüìà îãðàíè÷åíû,
îñîáåííî â ìåæðåìîíòíûå ïåðèîäû.

Êðîìå òîãî, íàëè÷èå èçáûòî÷íûõ
(ñâåðõ ðåçåðâà) ìîùíîñòåé â ýíåðãî-
ñèñòåìàõ, êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ
îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, åñòü
âðåìåííîå ÿâëåíèå. Ýòè ýíåðãîóñòà-
íîâêè çà÷èñëÿþòñÿ â òåõíîëîãè÷åñêèé
(ñòðàòåãè÷åñêèé) ðåçåðâ ýíåðãîñèñòåìû
ñ îïëàòîé çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ìîù-
íîñòåé â ñîñòîÿíèè ãîòîâíîñòè.

Åù¸ îäíà îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì,
÷òî íåäîïóñòèìî ñðàâíèâàòü ïî ýôôåê-
òèâíîñòè ýëåêòðîñòàíöèè ðàçíûõ òèïîâ
è ñ ðàçíûìè ìàíåâðåííûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ äèâåðñè-
ôèêàöèè ñòðóêòóðû ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé è ðàçóïëîòíåíèÿ ãðàôèêîâ
íàãðóçêè ýíåðãîñèñòåì ñîçäàòü àäåêâàò-
íûå ìåõàíèçìû êîíêóðåíòíîãî öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ ýëåêòðîãåíåðèðóþùèõ
êîìïàíèé íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì. Â ýòîé ñâÿçè çàìåòèì, ÷òî åñëè
â äàííîé çîíå ãðàôèêà íàãðóçêè òåõíî-
ëîãè÷åñêèé (ñèñòåìíûé) îïåðàòîð ïðî-
èçâîäèò ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè ìåæäó
îäíîòèïíûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè ïî
êðèòåðèþ ìèíèìóìà ñòîèìîñòè ãåíåðà-

öèè, òî îí ñîçäà¸ò òàêèì îáðàçîì ëèøü
íåêîå ïîäîáèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Îòìå÷åííûå âûøå îñîáåííîñòè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâî-
ëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî êðóïíûå ýíåðãî-
êîìïàíèè â ôîðìå ÀÎ (ÏÀÎ) ïðåäñòàâ-
ëÿþò äëÿ îòðàñëè öåííîñòü ïðåæäå âñå-
ãî êàê ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòîðû.

3. Íà óðîâíå ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãåíå-
ðèðóþùèõ ýíåðãîêîìïàíèé ðåãóëèðó-
åòñÿ â ÷àñòè:
� öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ìîù-

íîñòü, îòïóñêàåìûõ ýëåêòðîñòàíöèÿìè
â ýíåðãîñèñòåìó;
� ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà (ââîäîâ

íîâûõ ìîùíîñòåé);
� îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ

(ïîâûøåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà);
� íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ïî íà-

ä¸æíîñòè, ãîòîâíîñòè, áåçîïàñíîñòè
è ýêîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà.

4. Ýíåðãîêîìïàíèè êàê ãåíåðèðó-
þùèå, òàê è ñåòåâûå ìîãóò ñîçäàâàòü íå-
ðåãóëèðóåìûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, äè-
âåðñèôèöèðóÿ ñâîé áèçíåñ. Òàêèì îá-
ðàçîì, îíè óêðåïëÿþò ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå, ñòðàõóþòñÿ îò ðåãóëèðîâî÷-
íûõ ðèñêîâ è ïîâûøàþò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñâîèõ àêòèâîâ.
Íàïðèìåð, ýòî ìîæåò áûòü ñîîðóæåíèå
âíåñèñòåìíûõ îáúåêòîâ ìàëîé ýíåðãå-
òèêè äëÿ îïåðàòèâíîãî ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ ïî äîãîâîðíûì öåíàì îòäåëüíûõ
ðàññðåäîòî÷åííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî, åñëè ïîäîáíûå ýíåðãîóñòà-
íîâêè áóäóò ïîñòàâëÿòü ýëåêòðîýíåðãèþ
â ðàñïðåäåëèòåëüíóþ ñåòü ðåãèîíà, òî
ââîäèòñÿ èõ ðåãóëèðîâàíèå â ÷àñòè ïðè-
ñîåäèíåíèÿ ê ñåòè è ðåæèìîâ ðàáîòû.

Â îòíîøåíèè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ èõ âåðõíèå ïðåäåëû,
äèôôåðåíöèðîâàííûå â çàâèñèìîñòè îò
îáú¸ìîâ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè
è âûðàæåííûå â âèäå îòäåëüíûõ áëîêîâ.
Ïðè ðàçìåùåíèè öåëåâîãî ãîñçàêàçà íà
ââîä îáúåêòîâ ðàñïðåäåë¸ííîé ãåíå-
ðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ìàëîé ýíåð-
ãåòèêè äëÿ êîìïàíèé, âûèãðàâøèõ òåí-
äåð, óñòàíàâëèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
èíâåñòèöèîííûå è íàëîãîâûå ëüãîòû.

Óíèâåðñàëüíûì âèäîì íåðåãóëèðó-
åìîé äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîêîìïàíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå ýëåêòðî-
¸ìêèì ïðîìûøëåííûì ïîòðåáèòåëÿì
ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã â îáëàñòè ïîâû-
øåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

5. Ýíåðãîêîìïàíèè, ÷üè ïðåäïðèÿòèÿ
ðàáîòàþò â ñîñòàâå ðåãèîíàëüíûõ ýíåð-
ãîîáúåäèíåíèé, âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå
íîðìàòèâíûå ôóíêöèè:
� ïðèíÿòèå è âûïîëíåíèå ãîñçàêàçà

íà ââîäû íîâûõ ìîùíîñòåé ïîñðåäñò-
âîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ñîîðó-
æåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýíåðãîîáúåê-
òîâ. Ïðè ýòîì ýíåðãîêîìïàíèè — èñ-
ïîëíèòåëè ãîñçàêàçîâ îïðåäåëÿþòñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ëèáî ïóò¸ì íàçíà-
÷åíèÿ;
� ýêñïëóàòàöèîííîå è ðåìîíòíîå

îáñëóæèâàíèå ýíåðãîîáúåêòîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè îòðàñëåâûìè
íîðìàòèâàìè;
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� ñâîåâðåìåííîå óñòðàíåíèå ìî-
ðàëüíîãî èçíîñà ïóò¸ì îáíîâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ íà ïðîãðåññèâíîé òåõ-
íè÷åñêîé îñíîâå.

Ýíåðãîêîìïàíèè íåñóò ïåðåä ðåãó-
ëÿòîðîì îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíå-
íèå óêàçàííûõ ôóíêöèé â ïîëíîì îáú-
¸ìå. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è «îá-
ùåñòâåííîé» öåíû íàðóøåíèé ìîãóò
ïðèìåíÿòüñÿ ðàçíûå àäìèíèñòðàòèâíûå
ìåðû: îò ïðåäïèñàíèé âûïðàâèòü ñèòóà-
öèþ è øòðàôíûõ ñàíêöèé äî îòáîðà ëè-
öåíçèè íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü è ïåðåäà÷ó àêòèâîâ äðóãîìó ñîá-
ñòâåííèêó.

6. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ÎÝÑ êàê ñëîæíîé
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé òðå-
áóåò îáñóæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòü
ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíîãî îðãàíà — ðå-
ãèîíàëüíîãî ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî
öåíòðà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êîé. Òàêîé îïåðàòîð ìîã áû îñóùåñòâ-
ëÿòü êîîðäèíàöèþ, îïòèìèçàöèþ è èí-
òåãðàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â ýíåðãîòåõíîëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå,
÷òî ñîçäà¸ò ñèíåðãè÷åñêèé ðåçóëüòàò
â âèäå ïðèðîñòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé, âûðàæàþùèõ ðàçíûå
àñïåêòû ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîîáúåäè-
íåíèé.

Öåíòð íàäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè
ôóíêöèÿìè:
� äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãîîáúåäèíå-
íèÿ íà îñíîâå ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðû ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé,
ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà è òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ýëåêòðî-
ñòàíöèé;
� ìîíèòîðèíã òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-

íèÿ ýíåðãîîáúåêòîâ è ðàçðàáîòêà ïðî-
åêòîâ êîìïëåêñíîãî òåõïåðåâîîðóæå-
íèÿ ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòàìè
îòðàñëåâîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè
è ó÷¸òîì ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé);
� îïðåäåëåíèå öåí íà ýíåðãèþ

è ìîùíîñòü, îòïóñêàåìûõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿìè, è òàðèôîâ íà ïåðåäà÷ó ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà îñíîâå ïðîãðåññèâíûõ íîð-
ìàòèâîâ èçäåðæåê è ðåíòàáåëüíîñòè,
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî òèïàì ýíåð-
ãîîáúåêòîâ è ñ êîððåêöèåé íà ôàêòè÷å-
ñêèå ñðîêè ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ; îï-
ðåäåëåíèå ñðåäíåé öåíû ìîùíîñòè
è ýëåêòðîýíåðãèè ïî ýíåðãîîáúåäèíå-
íèþ â öåëîì (÷òî ñëóæèò èíôîðìàöèåé
äëÿ ðåãóëÿòîðà ïðè óñòàíîâëåíèè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òàðèôîâ);
� êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ýíåðãî-

ïðåäðèÿòèÿìè óñòàíîâëåííûõ íîðìàòè-
âîâ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ ñ îïðåäåëåíèåì ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ñàíêöèé çà èõ íàðóøåíèå;
� îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ñòðóê-

òóðû ñèñòåìíûõ ðåçåðâîâ ìîùíîñòè,
à òàêæå ïëîùàäîê äëÿ èõ ðàçìåùåíèÿ;
� ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíîé ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ìàëîé ýíåðãåòèêè
è ñîçäàíèÿ ëîêàëüíûõ ýíåðãîñèñòåì íà
îñíîâå ðàñïðåäåë¸ííîé ãåíåðàöèè;
� âíåäðåíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ

ñïðîñîì íà ýíåðãèþ è ìîùíîñòü â ïî-

òðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå ýíåðãîîáúåäè-
íåíèÿ.

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ
ôóíêöèé ïîòðåáóåò îò ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðîâ íàëàæèâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýíåðãîêîìïà-
íèÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè, îðãàíàìè òåõíè-
÷åñêîãî è öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
à òàêæå âëàñòÿìè ðåãèîíîâ. Ïî îòäåëü-
íûì èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ ýíåðãîîáúåäèíåíèÿ Öåíòðîì
áóäóò ïðèâëåêàòüñÿ ïðîôèëüíûå ïðî-
åêòíûå è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
îðãàíèçàöèè.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðåäëîæåííûå ïîëîæåíèÿ íîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êîé îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ.
Â ÷àñòíîñòè, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ àäå-
êâàòåí òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îñî-
áåííîñòÿì ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òî åñòü âûïîëíÿåòñÿ áåçóñëîâíîå
òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáúåêòó óïðàâëåíèÿ. Ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ íàñòðîåíà íà èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå îòðàñëè, ðåàëèçóåò ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè è, ÷òî îñîáî
âàæíî, îñíîâûâàåòñÿ íà áàëàíñå èíòå-
ðåñîâ òð¸õ êëþ÷åâûõ ãðóïï:

1) ïîòðåáèòåëåé: óñòîé÷èâîå ýíåð-
ãîñíàáæåíèå (áåñïåðåáîéíîñòü è êà÷å-
ñòâî) ïî ïðèåìëåìûì öåíàì; îòñóòñòâèå
îãðàíè÷åíèé íà ïîäêëþ÷åíèå íîâûõ
ýëåêòðîïðè¸ìíèêîâ;

2) ñîáñòâåííèêîâ ýíåðãîêîìïàíèé
(àêöèîíåðû, èíâåñòîðû): ðîñò ïðèáûëè
íà âëîæåííûé êàïèòàë;

3) îòðàñëè — â óñëîâèÿõ ñòðîãèõ
áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé ïðèâëå÷åíèå
â íåîáõîäèìûõ îáú¸ìàõ ÷àñòíûõ èíâå-
ñòèöèé â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé â ýíåðãîñèñòåìàõ.

Ñîáëþäåíèå óêàçàííûõ èíòåðåñîâ
åñòü ãëàâíîå óñëîâèå âûñîêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, à íàðóøåíèå èõ áà-
ëàíñà ìîæåò âûçâàòü íåãàòèâíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ðå-
ãèîíîâ è äàæå ñòðàíû â öåëîì. Îñîáåí-
íî îïàñíû ïåðåêîñû â ñòîðîíó
ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííè-
êîâ, íàïðèìåð, çàâûøåíèÿ öåí, èëè ìà-
íèïóëÿöèè öåíàìè ïîñðåäñòâîì êàð-
òåëüíûõ ñãîâîðîâ, èëè èãíîðèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûõ çàòðàò íà
îáåñïå÷åíèå íàä¸æíîñòè, áåçîïàñíî-
ñòè, ýêîëîãèè.

Ñïîñîáàìè îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñà èí-
òåðåñîâ ÿâëÿþòñÿ:
� ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÷àñò-

íûõ ýíåðãîêîìïàíèé â ÷àñòè öåí, óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè,
íîðìàòèâîâ íàä¸æíîñòè è ãîòîâíîñòè
îáîðóäîâàíèÿ;
� ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷å-

ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íîñèòåëåé èíòå-
ðåñîâ;
� ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè.
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