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Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû â óñëîâèÿõ
ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàþùåãî äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé àâòîðàìè êàê êðèòè÷åñêóþ óãðîçó èííîâàöèîííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Íà îñíîâå àíàëèçà èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è òåêóùåé ñèòóàöèè
ñ êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì îòðàñëè ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè è ìåòîäàõ ðàäè-
êàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïåðñîíà-
ëà ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Îáñóæäàþòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïåðåõîäà íà áåñ-
öåõîâóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó è ñîêðàùåíèå ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ çà ñ÷¸ò àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ýíåðãî-
ìàøèíîñòðîåíèÿ â îðãàíèçàöèè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîâûøåíèå ðîëè êàä-
ðîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: êàäðû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå,
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, áåñöåõîâàÿ ñòðóêòóðà ýëåêòðîñòàíöèé,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèå è ýíåðãî-
ðåìîíò.

Ââåäåíèå

Â
óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñ-
íîé ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè êîëè÷å-

ñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé äåôèöèò êàä-
ðîâ ñîçäà¸ò êðèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ íå
òîëüêî äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íî
è â öåëîì äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ó÷èòû-
âàÿ ðîñò ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ è å¸
óíèêàëüíóþ ðîëü êàê ýíåðãîíîñèòåëÿ
âñåîáùåãî ïðèìåíåíèÿ. Ìîæíî óâå-
ðåííî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî óæå â áëè-
æàéøåå âðåìÿ ïðîáëåìà îáîñòðèòñÿ íà
ôîíå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ïå-
ðåòîêîâ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
â äðóãèå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, à òàêæå
â ñâÿçè ñ ìàñøòàáíûìè èíâåñòèöèîííû-
ìè ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ îòðàñëè
è ïîòðåáíîñòüþ â çíà÷èòåëüíîì ïðè-
âëå÷åíèè íîâûõ ðàáîòíèêîâ â ïðîåêòè-

ðîâàíèå, èíæèíèðèíã, ýíåðãîñòðî-
èòåëüñòâî, ýíåðãîìîíòàæ.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå
ãîäû ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â öåííîñòÿõ è èíòåðåñàõ ðàáîòíè-
êîâ ñàìûõ ðàçíûõ ïðîôåññèé è ñïåöè-
àëüíîñòåé. Íîâîå ïîêîëåíèå òðåáóåò íå
ïðîñòî âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû,
íî è ÿñíóþ ïåðñïåêòèâó ñâîåãî êàðüåð-
íîãî ðîñòà, ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêè
è ïðèçíàíèÿ â îáùåñòâå è ñî ñòîðîíû
îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé ðàáîòàåò. Ýòî
âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â çàðïëàòå, áûñò-
ðîì ðåøåíèè æèëèùíûõ ïðîáëåì, íî
è â îïðåäåë¸ííîé êóëüòóðíîé ñðåäå íà
òåððèòîðèè, ñòàòóñå è ó÷àñòèè â èíòå-
ðåñíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ.

Îñîáî àêòóàëüíà ýòà ïðîáëåìà
â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ. Íåêîìôîðò-
íûå óñëîâèÿ òðóäà ïîä îòêðûòûì íåáîì
(çèìîé — â ìîðîç, à ëåòîì — â æàðó),
íàðóøåíèÿ ðåæèìà ïèòàíèÿ ïðè íåäîñ-
òàòî÷íîé òåõíè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè

ðàáîò íà ëèíèÿõ ýëåêòðîïåðåäà÷è ìà-
ëîïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ìîëîä¸æè.
Îñîáåííî ïðè òîé çàðïëàòå, êîòîðóþ
ìîãóò ïðåäëîæèòü ýëåêòðîñåòåâûå
ïðåäïðèÿòèÿ — êàê ïðàâèëî, íå âûøå
ñðåäíåé ïî ðåãèîíó, íî ñóùåñòâåííî
íèæå, ÷åì ïðåäëàãàþò ñåãîäíÿ â ñôåðå
óñëóã, ðèòåéëå èëè IT-ñåêòîðå. Ïðè ýòîì
ðàáîòà îòëè÷àåòñÿ áîëüøîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ è ïîâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè
áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð, ïðè çàìåíå
äåôåêòíûõ èçîëÿòîðîâ íà ËÝÏ 500 êÂ
÷åëîâåê, íåñìîòðÿ íà çàùèù¸ííîñòü îò
ïîðàæåíèÿ ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì è ýê-
ðàíèðîâàíèå îò ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé,
èñïûòûâàåò áîëüøîé ñòðåññ.

Ðåøèòü ïðîáëåìó êàäðîâ ìîæíî
ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî íà âñåõ óðîâíÿõ
ìåíåäæìåíòà ïîÿâèòñÿ îñîçíàíèå íî-
âûõ çàïðîñîâ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ êàê
ðåàëüíîãî ôàêòîðà.

Íàðÿäó ñ ôèçè÷åñêèì äåôèöèòîì
êàäðîâ ñåðü¸çíà ïðîáëåìà êà÷åñòâà
âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, ïðåæäå âñå-
ãî èíæåíåðíîãî. Îáùåíèå íà çàíÿòèÿõ,
ïðîâîäèìûõ àâòîðàìè â òå÷åíèå ìíîãèõ
ëåò ñ ñîòíÿìè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-
ëèñòîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè èíæåíåðíîå
îáðàçîâàíèå ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãå-
òè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, äåìîíñòðèðóåò
ó íèõ âåñüìà ôðàãìåíòàðíûå è ïîâåðõ-
íîñòíûå çíàíèÿ ñîäåðæàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíöèïîâ å¸ îð-
ãàíèçàöèè è àêòèâèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ
ìîùíûé èííîâàöèîííûé ïîòîê, âûçâàí-
íûé ïðåîáðàçîâàíèÿìè, öèôðîâèçàöè-
åé, îáíîâëåíèåì è ðàñøèðåíèåì
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà óæå ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ðåçêèì ïîâûøåíèåì
òðåáîâàíèé ê ñîîòâåòñòâóþùèì çíàíè-
ÿì è êîìïåòåíöèÿì, íàïðèìåð ïðè
îáîñíîâàíèè âûáîðà íîâîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íà ðûíêå, åãî íàä¸æíîñòè è êà÷å-
ñòâó ýêñïëóàòàöèè. Êîíå÷íî, ýòî îáó-
ñëàâëèâàåò ïðèíöèïèàëüíî èíîé ïîäõîä
ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ó íèõ êîìïåòåíöèé íåîáõîäè-
ìîãî òèïà è ñîäåðæàíèÿ (ðèñ. 1). Èì íå-
îáõîäèìî ïîíèìàòü ìåæäèñöèïëèíàð-
íûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó òåõíèêîé,
òåõíîëîãèåé è ýêîíîìèêîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà, áåç êîòîðûõ íåâîç-
ìîæíî ïðèíÿòèå îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé
ïðè ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè
â ðûíî÷íîé ñðåäå, ïðèâëå÷åíèè èíâå-
ñòèöèé [1].

Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò îòñóòñòâèå èíòå-
ðåñà áîëüøèíñòâà âóçîâ ê èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêå è îñòðûé
äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäà-
âàòåëåé â óíèâåðñèòåòàõ è òåõíèêóìàõ,
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íà ïîäãîòîâêó êîòîðûõ èç ìîëîä¸æè, ïî
íàøèì îöåíêàì, íåîáõîäèìî 10–15 ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä íàìè ïîñòàâ-
ëåíà ñëîæíåéøàÿ è â òî æå âðåìÿ êðèòè-
÷åñêè âàæíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à,
êîòîðàÿ òðåáóåò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ.

Êàäðîâàÿ ïðîáëåìà íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Èçó÷åíèå àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ
Ýíåðãîöåíòðà, Ãëàâýíåðãî, Ìèíýíåðãî,
îòäåëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, ïóáëèêàöèé
â îòðàñëåâûõ æóðíàëàõ è ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòî-
ðûå îáîáùåíèÿ îòíîñèòåëüíî êàäðîâî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè â òå÷åíèå ïå-
ðèîäà å¸ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ [2].

Îñíîâíîé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðîáëåìà êàäðîâ ïðèñóòñòâîâàëà
ïîñòîÿííî, îäíàêî ïðîÿâëÿëàñü îíà
ïî-ðàçíîìó íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ; ñóùå-
ñòâîâàëî ïîíèìàíèå ìåð, íåîáõîäèìûõ
äëÿ å¸ ðåøåíèÿ, íî ðåçóëüòàòû äîñòèãà-
ëèñü òîëüêî, êîãäà ãîñóäàðñòâî (ïàðòèé-
íûå ñúåçäû) ïðèíèìàëî ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðåøåíèÿ è ïðîÿâëÿëî âîëþ
ê äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòà.

Òàê, â ïåðâûå ãîäû ñòàíîâëåíèÿ îò-
ðàñëè (êîíåö 1920-õ – íà÷àëî 1930-õ ãã.)
íàáëþäàëñÿ ïåðåèçáûòîê ðàáî÷åé
ñèëû, íî î÷åíü íèçêîãî êà÷åñòâà, âïëîòü

äî áåçãðàìîòíûõ ëþäåé èç äåðåâåíü.
Òîãäà ãëàâíàÿ çàäà÷à, íà êîòîðóþ áûëè
íàïðàâëåíû îñíîâíûå óñèëèÿ ãîñóäàð-
ñòâà, çàêëþ÷àëàñü â óñêîðåííîì îáó÷å-
íèè ïåðñîíàëà. Îäíàêî ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî â òå ãîäû ðàáîòàëè èíæåíåðû
è ïðîôåññîðà «ñòàðîé» (öàðñêîé) øêî-
ëû, à òàêæå ïðèåõàâøèå â ñòðàíó ñïå-
öèàëèñòû èç ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû —
òî åñòü áûëî êîìó ãîòîâèòü êàäðû è ïå-
ðåäàâàòü ñâîé îïûò.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå çíà÷è-
òåëüíî áîëüøàÿ óäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà íà îòå÷åñòâåííûõ ýíåðãî-
ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæ-
íûìè (òàáë. 1). Óæå â 1920-õ ãã. óêàçûâà-
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Ðèñ. 1. Çíàíèå îòðàñëåâîé òåõíîëîãèè — îñíîâà êîìïåòåíöèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Ò à á ë è ö à 1

Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèåé (êîíåö 1920-õ ãã.)

Äîëæíîñòü
Ðàáî÷àÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèè, òûñ. êÂò

Òàðèôíûé
ðàçðÿä

5 10 20 30 40 50 80 100

Çàâåäóþùèé ñòàíöèåé 1 1 1 1 1 1 1 1 17

Ïîìîùíèê çàâåäóþùåãî — 1 2 2 2 2 2 2 16

Çàâåäóþùèé êîòåëüíîé — — 1 1 1 1 1 1 15

Çàâåäóþùèé ìàøçàëîì 1 1 1 1 1 1 1 1 16

Èíæåíåð 1 1 2 2 2 3 4 5 15

Òåõíèê 1 1 1 2 2 2 3 3 13

×åðò¸æíèê — 1 2 2 2 3 4 4 11

Ñòàòèñòèê — 1 1 1 1 1 1 2 10

Áóõãàëòåð — 1 1 1 1 1 1 1 14

Ñ÷åòîâîä 1 1 2 3 4 5 6 7 8

Äåëîïðîèçâîäèòåëü — — — 1 1 1 1 1 8

Êîíòîðùèê 2 2 3 3 3 4 5 6 6

Ðåãèñòðàòîð 1 1 1 1 1 1 1 1 6

Ìàøèíèñòêà 1 1 2 2 3 3 4 5 4

Òàáåëüùèê 1 1 1 1 1 2 2 3 6

Êëàäîâùèê — 1 1 1 1 1 1 1 7

Çàâåäóþùèé ëè÷íûì ñîñòàâîì — 1 1 1 1 1 1 1 11

Êàññèð 1 1 1 1 1 1 1 1 11

Ïåðñîíàë óïðàâëåíèÿ â öåëîì 13 18 24 27 30 36 42 48 —



ëèñü ïðè÷èíû ýòîãî: íèçêèé óðîâåíü
àâòîìàòèçàöèè è îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà. Òîãäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ òðóäè-
ëîñü íåáîëüøîå ÷èñëî èíæåíåðîâ
(1–2 ÷åëîâåêà íà ìåëêèõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ, íå áîëåå 5 íà êðóïíûõ) è áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñ÷¸òíî-êîíòîðñêèõ ðàáîò-
íèêîâ — ñòàòèñòèêè, áóõãàëòåðû, ñ÷åòî-
âîäû, äåëîïðîèçâîäèòåëè, ðåãèñòðàòî-
ðû.

Â 1920-å ãã. îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà öåíòðàëüíûõ ýëåêòðîñòàíöèé áûëà
îòíîñèòåëüíî ïðîñòà è ñîñòîÿëà èç
óïðàâëåíèÿ, êîòåëüíîé, ìàøçàëà, òîïëè-
âîñíàáæåíèÿ (èíîãäà òîïëèâîñíàáæå-
íèå íå âûäåëÿëîñü ñòðóêòóðíî è âõîäè-
ëî â ñîñòàâ êîòåëüíîé). Öåíòðàëüíûå
ýëåêòðîñòàíöèè ÷àñòî âêëþ÷àëè â ñâîé
ñîñòàâ ñåòè è ïîäñòàíöèè, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, èìåëè ñîîòâåòñòâóþùèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ. Ðåìîíòíûé ïåðñîíàë áûë
ðàññðåäîòî÷åí ïî ðàçíûì ïîäðàçäåëå-
íèÿì [2].

Àíàëèç ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ýëåê-
òðîñòàíöèé íà÷àëüíîãî ïåðèîäà ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò
î «ïîëíîé õàîòè÷íîñòè êàðòèíû» [3].
Ê òàêîé õàðàêòåðèñòèêå ïðèâîäèëè ïðå-
æäå âñåãî âèä èñïîëüçóåìîãî òîïëèâà
è ñïîñîáà åãî ïîäà÷è — âðó÷íóþ èëè
ïîëóìåõàíè÷åñêè. Ïîýòîìó è óäåëüíàÿ
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íà êðóïíûõ
ñòàíöèÿõ êîëåáàëàñü îò 3,11 äî
13,5 ÷åë./ÌÂò.

Â êîíöå 1920-õ — íà÷àëå 1930-õ ãã. àê-
òóàëüíûì ñòàë âîïðîñ î öåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ êîòëàìè. Îòìå÷àëîñü, ÷òî «â
òî âðåìÿ êàê â ìàøèííîì çàëå âñ¸
óïðàâëåíèå òóðáîãåíåðàòîðàìè è ôè-
äåðàìè öåíòðàëèçîâàíî è ñîáðàíî
â îäíîì ìåñòå íà ðàñïðåäåëèòåëüíîì
ùèòå è îáñëóæèâàåòñÿ 1 – 2 ÷åë., â êî-
òåëüíîé — ïîëíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ.
Ïóñê â õîä, âêëþ÷åíèå â ðàáîòó è âû-
êëþ÷åíèå îòäåëüíûõ êîòåëüíûõ àãðåãà-
òîâ, ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè ìåæäó
íèìè — âñ¸ ïðîèçâîäèòñÿ îòäåëüíî äëÿ
êàæäîãî êîòëà. Ïîýòîìó äëÿ ìàøçàëà
ñòàíöèè â 100 êÂò òðåáóåòñÿ 56 ÷åë.,
à äëÿ êîòåëüíîé äàæå ïðè íîðìàëüíîì
òâ¸ðäîì òîïëèâå — 176 ÷åë., ò. å. â òðè
ñ ëèøíèì ðàçà áîëüøå». Ðàñ÷¸òû ïîêà-
çûâàëè âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáî÷èõ â êîòåëüíîé
â 2,0 – 2,5 ðàçà ïðè öåíòðàëèçàöèè
óïðàâëåíèÿ. Äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëå-

íèÿ åù¸ íå áûëî, íî óæå ñòàâèëñÿ
âîïðîñ î åãî íåîáõîäèìîñòè. «Äèñïåò-
÷åðñêèé ïóíêò ñîâåðøåííî íåîáõîäèì
äëÿ ïðàâèëüíîãî óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé
ñòàíöèè» [3].

Ïîëîæåíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè êîí-
öà 1920-õ – íà÷àëà 1930-õ ãã. óñóãóáëÿ-
ëîñü îáùåé òÿæ¸ëîé îáñòàíîâêîé
â ïðîìûøëåííîñòè è çàïóùåííîñòüþ
ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà: «Óñòàðåëîå
îáîðóäîâàíèå, íå óäîâëåòâîðÿþùåå
ñîâåðøåííî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì, îòñóòñòâèå ðåçåðâîâ, óñèëèâàþùåå
òðóäíîñòè ýêñïëóàòàöèè, ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå íà ìåñòàõ ñõåì, ÷åðòåæåé ýòîãî
îáîðóäîâàíèÿ, îòñóòñòâèå êâàëèôèöè-
ðîâàííîãî ïåðñîíàëà; íåïîíèìàíèå ñî
ñòîðîíû îêðóæàþùèõ õîçÿéñòâåííèêîâ
è ïðîèçâîäñòâåííèêîâ íåîáõîäèìîñòè
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îçäîðîâëåíèå
ýëåêòðîõîçÿéñòâà — âîò òà îáñòàíîâêà,
ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ âñÿêèé ðàáîò-
íèê-ýíåðãåòèê» [4].

Äî 1931 ã. óäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çà-
íÿòîãî ïåðñîíàëà íà 1 ÌÂò óñòàíîâëåí-
íîé ìîùíîñòè íà ñîâðåìåííûõ ñòàíöè-
ÿõ íåóêëîííî ñíèæàëàñü (òàáë. 2).
Â 1931 – 1932 ãã. íàáëþäàåòñÿ îáðàòíûé
ïðîöåññ — ðîñò çàíÿòîé ðàáî÷åé ñèëû.
Â 1932 è â íà÷àëå 1933 ã. ïî ýòîìó âàæ-
íåéøåìó êà÷åñòâåííîìó ïîêàçàòåëþ
ñòàíöèè âîçâðàùàþòñÿ ê óðîâíþ 1930 ã.,
à â Ëåíýíåðãî — äàæå ê óðîâíþ
1927 – 1928 ãã., íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ
êîíöåíòðàöèþ ìîùíîñòåé [5]. Ïîäîá-
íûé ïðîöåññ áûë õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ
îòðàñëåé â ñâÿçè ñ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñò-
âà — ëèêâèäàöèè áåçðàáîòèöû [6].

Ïðè ýòîì õàðàêòåðíà ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ ñòàíöèè, êîòîðóþ ïðåäëàãà-
þò íåìåöêèå ñïåöèàëèñòû: ñòàðøèé èí-
æåíåð ïî ýêñïëóàòàöèè — 1, àññèñòåíò
ñòàðøåãî èíæåíåðà — 1, ñòåíîãðàôèñò-
êè — 2, òåõíèêè — 2, êîíòîðñêèé ïåðñî-
íàë — 5, òåëåôîíèñòêè — 4, ïðèâðàòíè-
êè — 10. Âñåãî — 25 ÷åë.» [5]. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ ÷èñëåííîñòü
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ 49 ÷åë.

Õóæå âñåãî îáñòîÿëî ïîëîæåíèå
ñ ðàáî÷èì ïåðñîíàëîì â ñèëó åãî áîëü-
øîé çàãðóæåííîñòè, îñîáåííî â ñåòÿõ.
Íàïðèìåð, â Ñòàëèíî-Ìàêååâñêîì ðàé-
îíå çà 6 ìåñÿöåâ 1933 ã. áûëè ïðèíÿòû
íà ðàáîòó 1232 ÷åëîâåêà, óâîëèëèñü
1432, èç íèõ ðàáî÷èõ — 1034. Ôàêòè÷å-
ñêèé ñðåäíåìåñÿ÷íûé øòàò çà ýòîò ïå-

ðèîä ñîñòàâëÿë 1850 ÷åëîâåê. Íåîáõî-
äèìûé øòàò — 2300 ÷åëîâåê [7]. Â Óðàë-
ýíåðãî òåêó÷åñòü ðàáî÷åé ñèëû â 1930 ã.
ñîñòàâëÿëà äî 60 %, îñíîâíàÿ ïðè÷è-
íà — ïëîõîå áûòîâîå è êóëüòóðíîå îá-
ñëóæèâàíèå.

Â ïåðåäîâîé ñòàòüå æóðíàëà «Ýëåê-
òðè÷åñêèå ñòàíöèè» çà 1933 ã. óêàçûâà-
ëîñü, ÷òî óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà ïåð-
ñîíàëà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ñâÿçàíî
ñ ðàçðåøåíèåì äâóõ çàäà÷: òåõíè÷åñêîé
è îðãàíèçàöèîííîé. Ïåðâàÿ çàäà÷à —
ýòî ïåðåâîä ýëåêòðîñòàíöèé íà âûñøóþ
òåõíè÷åñêóþ ñòóïåíü, âòîðàÿ — ïðà-
âèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòàí-
öèåé. Ïîä÷¸ðêèâàëîñü, ÷òî îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà áûòü ïðîñòîé
è ÿñíîé. «Çàïóòàííàÿ, ãðîìîçäêàÿ ñòðóê-
òóðà óïðàâëåíèÿ — ïîêàçàòåëü íåáëàãî-
ïîëó÷èÿ íà äàííîì ó÷àñòêå, ïîêàçàòåëü
òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ðà-
áîòû ïî îñâîåíèþ ïðîèçâîäñòâà åù¸
çäåñü íå íàéäåíû» [8].

Äëÿ ïðèìåðà â ñòàòüå ïðèâîäèëñÿ
àíàëèç îðãñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ Øà-
òóðñêîé ÃÐÝÑ ñ 1932 ã. «Ìû âèäèì ðàç-
ðîñøóþñÿ íàä ïðîèçâîäñòâîì ñëîæíóþ
àïïàðàòíóþ íàäñòðîéêó: óïðàâëåí÷å-
ñêèé àïïàðàò öåõîâ è íàä íèì àïïàðàò
óïðàâëåíèÿ ñòàíöèè. Ïåðâîå «ìíîãî-
ýòàæèå» ñîñòîèò èç 13 îòäåëîâ, íå ñ÷èòàÿ
áþðî, ãðóïï è ãðóïïî÷åê. Âîñåìü «çà-
ìîâ» è «ïîìîâ» ïëîòíîé ñòåíîé îòäåëÿ-
þò äèðåêòîðà îò åãî àïïàðàòà è öåõîâ
ñòàíöèè. Ñèñòåìà ìíîãîçâåííîãî ðóêî-
âîäñòâà óñëîæíåíà åù¸ òåì, ÷òî ðÿä ïî-
ìîùíèêîâ äèðåêòîðà èìååò ïåðåä
ñîáîé ïðîìåæóòî÷íóþ èíñòàíöèþ
è ïîä÷èíÿåòñÿ íå äèðåêòîðó íåïîñðåä-
ñòâåííî, à åãî çàìåñòèòåëþ.

…Òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòàíöèåé
ðàñïûëåíî è ïîñòðîåíî íå÷¸òêî. Ïðàâ-
äà, îíî óâåí÷àíî òåõíè÷åñêèì ñîâåòîì,
ðàñïîëîæåííûì íåïîñðåäñòâåííî ïðè
äèðåêòîðå. Ýòîò ñîâåò ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
èëëþñòðàöèåé òîãî, êàê êîíêðåòíàÿ
ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îñâîåíèþ òåõ-
íèêè ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè ïîäìåíÿ-
åòñÿ áåçîòâåòñòâåííîé ôóíêöèåé ðà-
áîòû» [8].

È îïÿòü èìåííî ãîñóäàðñòâî ïðèíÿëî
ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå — óïîðÿäî÷å-
íèå ñòðóêòóðû è ÷èñëåííîñòè êàäðîâ.
Â 1933 ã. áûëà îïðåäåëåíà òèïîâàÿ îð-
ãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ýëåêòðîñòàí-
öèè (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì Ãëàâýíåðãî ðóêî-
âîäñòâîâàëîñü ñëåäóþùèìè óñòàíîâêà-
ìè: çàêðåïëåíèå çà êàæäûì çâåíîì
óïðàâëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà îïðåäå-
ë¸ííûé ó÷àñòîê ïðîèçâîäñòâà èëè ðàáî-
òó, ñâÿçàííóþ ñ îáñëóæèâàíèåì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ; îáúåäèíåíèå
ôóíêöèé â âåäåíèè ìèíèìàëüíîãî ÷èñëà
ðóêîâîäèòåëåé; ñîñðåäîòî÷åíèå â ðóêàõ
òåõíè÷åñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñòàíöèè
(ãëàâíîãî èíæåíåðà) âñåõ âîïðîñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îðãàíèçàöèåé è ðóêîâîä-
ñòâîì ïðîèçâîäñòâà; îñâîáîæäåíèå öå-
õîâîãî ïåðñîíàëà îò êîíòîðñêî-êàíöå-
ëÿðñêèõ ôóíêöèé è ñîñðåäîòî÷åíèå
âñåãî åãî âíèìàíèÿ íà îáåñïå÷åíèè
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Óäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî ïåðñîíàëà íà 1 ÌÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè

Ãîä
Óäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ÷åë./ÌÂò

Ìîñýíåðãî Ëåíýíåðãî ÑØÀ

1926 – 1927 35,0 35,0 10,8

1927 – 1928 29,0 17,0 9,6

1929 27,0 15,0 9,5

1930 18,0 14,0 9,4

1931 20,0 16,0 9,0

1932 21,0 18,0 7,4

1933 í/ä í/ä 7,0



áåñïåðåáîéíîãî õîäà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Ñðåäè ïðè÷èí âûñîêîé ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà â 1935 ã. íàçûâàëèñü íåäîñ-
òàòêè ïðîåêòîâ (ðàñïîëîæåíèå îáîðó-
äîâàíèÿ, êîìïîíîâêà çäàíèé, ñòåïåíü
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ; ñòàâèëñÿ âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè
ïåðåñìîòðà ïðèíöèïîâ ïðîåêòèðîâà-
íèÿ); íèçêèé óðîâåíü ìåõàíèçàöèè òîï-
ëèâíîãî õîçÿéñòâà; ìíîãî÷èñëåííûå íå-
äîäåëêè ñòðîèòåëåé; íåäîñòàòîê çàï÷à-
ñòåé (ñòàíöèè èõ äåëàþò ñàìè); íèçêèé
óðîâåíü îðãàíèçàöèè òðóäà è óïðàâëå-
íèÿ [9].

Âíîâü â ïå÷àòè âîïðîñ îá îðãñòðóêòó-
ðå è øòàòàõ ýëåêòðîñòàíöèé áûë ïîäíÿò
óæå ïîñëå Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
â 1947 ã. [10 – 12]. Ïðèâîäèëèñü äàííûå
î çíà÷èòåëüíîì ïðåâûøåíèè ÷èñëåííî-
ñòè íà îòå÷åñòâåííûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ
ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè, ïðåäëà-
ãàëèñü ïóòè ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ðàáîòíè-
êîâ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷¸ò óïðîùåíèÿ
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, öåíòðàëèçàöèè
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ
â ýíåðãîñèñòåìàõ.

Â öåëîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
1920 – 1980 ãã. â èçìåíåíèÿõ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ýëåê-
òðîñòàíöèé ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè.

Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ ïåðåäà÷åé âûïîë-
íåíèÿ ðÿäà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷¸ò, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîå ñíàáæåíèå, êàïèòàëüíîå ñòðîè-
òåëüñòâî) â ðàéîííûå ýíåðãîóïðàâëå-
íèÿ è êàñàåòñÿ â îñíîâíîì îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå ýëåêòðîñòàíöèè âñ¸ áîëåå
ñòàíîâÿòñÿ íèçîâûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ÿ÷åéêàìè. Êðóã èõ çàäà÷ ñóæàåòñÿ
è îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ýíåð-
ãèè è ðåìîíòîì â ïëàíèðóåìûå ñðîêè,

ñîáëþäåíèåì óòâåðæä¸ííîãî óðîâíÿ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, ìîáèëèçà-
öèåé ðåçåðâîâ è ñòèìóëèðîâàíèåì òðó-
äà ðàáîòàþùèõ. Îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé
óïðîùàåòñÿ âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ
÷èñëà ôóíêöèîíàëüíûõ îòäåëîâ.

Âòîðàÿ òåíäåíöèÿ áûëà âûçâàíà àâòî-
ìàòèçàöèåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
è ðåàëèçîâûâàëàñü â óâåëè÷åíèè çîí
îáñëóæèâàíèÿ, óêðóïíåíèè ïðîèçâîäñò-
âåííûõ öåõîâ è ñîêðàùåíèè èõ ÷èñëà.
Â ñî÷åòàíèè ñ ïåðâîé òåíäåíöèåé ñîç-
äàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðåõîäà íà
áåñöåõîâóþ ñòðóêòóðó. Ýòîò âîïðîñ
ìíîãîêðàòíî îáñóæäàëñÿ â ïå÷àòè
[13 – 15].

Âåäóùåå ìåñòî â êàäðîâîé ïîëèòèêå
çàíèìàëî ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâà-
íèå — îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

(òàðèôíûå ñåòêè, äîëæíîñòíûå îêëàäû,
äîïëàòû). Â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê, Âå-
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ïîñëåâî-
åííîå âðåìÿ íà ïåðâîå ìåñòî â îïëàòå
òðóäà âûäâèãàëèñü îòðàñëè òÿæ¸ëîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ýòîì áûëà îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü: èíà÷å íåâîç-
ìîæíî áûëî ïðèâëå÷ü â ýòè îòðàñëè
è çàêðåïèòü òàì íàèáîëåå êâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû. Â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
â òîò ïåðèîä óðîâåíü îïëàòû òðóäà áûë
îäíèì èç ñàìûõ âûñîêèõ (òàáë. 3), ïðè
ýòîì ïåðñîíàë èìåë âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñòèìóëèðóþùèõ
âûïëàò, íàïðèìåð, çà ýêîíîìèþ òîïëè-
âà, êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ñ êàäðàìè

Ìíîãèå ïðîáëåìû ñ êàäðàìè, õàðàê-
òåðíûå äëÿ ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ îòå-
÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè, àêòó-
àëüíû è ñåãîäíÿ — ñïóñòÿ 100 ëåò. Â èõ
÷èñëå: íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó-
äà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè ñòðà-
íàìè (òàáë. 4), ïåðåãðóæåííîñòü îðã-
ñòðóêòóð ýëåêòðîñòàíöèé è ïðåäïðèÿòèé
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, âûñîêàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ çàðïëàò ðàçíûõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ, ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäèòå-
ëåé è ìëàäøåãî ïåðñîíàëà (òàáë. 5).

Òåêóùàÿ êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â ýíåðãå-
òèêå â öåëîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Ïî äàííûì Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè
â îòðàñëè ðàáîòàåò 1,8 ìëí ÷åëîâåê [22].
Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ñïåöèàëèñòîâ
äîñòàòî÷íà ñáàëàíñèðîâàíà, õîòÿ îáðà-
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå íåáîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ìîëîäåæè: ïîðÿäêà 8 % ñî-
òðóäíèêîâ èìåþò âîçðàñò äî 29 ëåò,
29 % — îò 30 äî 39 ëåò, 54 % — îò 40 äî
59 ëåò è îêîëî 9 % — ñòàðøå 60 ëåò.
Áîëüøå ïîëîâèíû ñîòðóäíèêîâ èìåþò
ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, òðåòü — âûñøåå. Èíäåêñ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â ýíåðãåòèêå, ðàñ-
ñ÷èòûâàåìûé Ðîññòàòîì ïî ñîîòíîøå-
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Ðèñ. 2. Òèïîâàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ýëåêòðîñòàíöèè

Ò à á ë è ö à 3

Ñðàâíèòåëüíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà, 1932 ã.

Îòðàñëü Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ, ðóá.

Â ñðåäíåì ïî ïðîìûøëåííîñòè 115,42

×åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ 132,24

Ìàøèíîñòðîåíèå 141,39

Ýëåêòðîñòàíöèè Ãëàâýíåðãî 175,00

Ò à á ë è ö à 4

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (÷åë./ÌÂò)

Ãîä ÑÑÑÐ/Ðîññèÿ ÑØÀ Ôðàíöèÿ Ãåðìàíèÿ Èòàëèÿ

1950 10 – 12 3 – 5 5 – 7 6 – 8 6 – 8

1980 5 – 7 1,5 – 2 2 – 3 2 – 3 3 – 4

1990 4 – 5 1 – 1,5 1,5 – 2 1,5 – 2 2 – 3

2000 3 – 4 0,8 – 1 1 – 1,5 1 – 1,5 1,5 – 2

2010 2 – 3 0,5 – 0,8 0,8 – 1 0,8 – 1 1 – 1,5

2020 1,5 – 2 0,3 – 0,5 0,5 – 0,8 0,5 – 0,8 0,8 – 1

Ïðèìå÷àíèå. Òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå [16 – 18]



íèþ ôèçè÷åñêîãî îáú¸ìà âàëîâîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî îòðàñëè
ê ñîâîêóïíûì çàòðàòàì òðóäà çà ïåðèîä
[23], ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè÷èâàåòñÿ ïî-
ñëåäíèå 10 ëåò. Åãî äèíàìèêó ìîæíî
îöåíèòü â 0,5 – 1 % â ãîä, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíîé âåëè÷èíîé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè è ñåêòîðàìè
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ýëåêòðîýíåðãåòè-
êå èìååò îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó
(ðèñ. 3). Åñëè â 2010 ã. ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â îòðàñëè ïðåâûøàëà ñðåäíå-
ðîññèéñêîå çíà÷åíèå íà 22 %, òî
â 2023 ã., ïî ðÿäó îöåíîê [22, 25], ñòàëà
ñîñòàâëÿòü ëèøü 90 – 95 % å¸ âåëè÷èíû
ïî ñòðàíå.

Çàêîíîìåðíî, ÷òî â îòðàñëè óñèëèâà-
åòñÿ «êàäðîâûé ãîëîä». Íàáëþäàåòñÿ
ñòàáèëüíîå ïðåâûøåíèå âûáûâøèõ íàä
÷èñëåííîñòüþ ïðèíÿòûõ (òðóäîóñòðîåí-
íûõ) ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, â 2021 ã.
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â îòðàñëè ñî-
êðàòèëàñü ïî÷òè íà 40 òûñ. ÷åë., â 2022 ã. —
åù¸ íà 10 òûñ. ÷åë. Òåêó÷åñòü êàäðîâ ðà-
áî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé — ïî÷òè 30 %
[24]. ×èñëî âàêàíòíûõ ìåñò â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå — ïîðÿäêà 70 – 80 òûñ. ÷åë.
[22] è, ÷òî òðåâîæíî, ïðîäîëæàåò ðàñòè.

Íàáëþäàåòñÿ áîëüøàÿ íåõâàòêà êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îñîáî
äåôèöèòíû ïðîôåññèè ìàøèíèñòîâ-
îáõîä÷èêîâ òóðáèííîãî è êîòåëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîñëåñàðåé ïî ðå-
ìîíòó, äèñïåò÷åðîâ, íàëàä÷èêîâ àâòî-
ìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
Â óñëîâèÿõ íåäîêîìïëåêòà è ñåçîííîé
íàãðóçêè (íàïðèìåð, â îòîïèòåëüíûé
ïåðèîä) ïåðñîíàë âûíóæäåí ðàáîòàòü
ñâåðõóðî÷íî; äî 20 – 30 % ðàáîòíèêîâ
ñèñòåìàòè÷åñêè ïåðåðàáàòûâàþò íîðìó
÷àñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ðèñêà îøè-
áîê è äåìîòèâèðóåò èõ.

Îñîáóþ îñòðîòó èìååò ïðîáëåìà
äåôèöèòà (ïðàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå)
êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðîâ äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, èíæèíèðèíãà, ïóñêî-
íàëàäî÷íûõ ðàáîò; âíåäðåíèÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðîáîòî-
òåõíèêè, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Â òî æå âðåìÿ, â 2022 ãîäó âóçû âûïóñ-
òèëè 22,2 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ ïî ýíåðãå-
òè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè;
åù¸ 17,7 òûñÿ÷ âûïóñêíèêîâ ïîäãîòîâè-
ëè êîëëåäæè è òåõíèêóìû. Ïðè ýòîì, ïî
îöåíêàì ÍÈÓ ÂØÝ [26, 27], ïðèìåðíî
ïîëîâèíà âûïóñêíèêîâ ñðåäíåñïåöè-
àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òðóäîóñò-

ðàèâàþòñÿ ïî ïðîôèëþ ïîäãîòîâêè;
â âûñøåì îáðàçîâàíèè ýòà âåëè÷èíà
ïðèáëèæàåòñÿ ê 80 %, ÷òî ðåçêî êîíòðà-
ñòèðóåò ñ îöåíêàìè ñàìèõ ñòóäåíòîâ —
ïî èõ íàáëþäåíèÿì äîëÿ òðóäîóñòðàè-
âàþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè íå ïðåâû-
øàåò 50 %. Òåì íå ìåíåå, åñëè äàæå
âçÿòü çà îñíîâó îïòèìèñòè÷íûå îöåíêè
ÍÈÓ ÂØÝ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî åæå-
ãîäíî â ýíåðãåòèêó ïðèõîäÿò ëèøü ïî-
ðÿäêà 26 òûñÿ÷ íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ó÷èòûâàÿ ñîõðàíÿþùèåñÿ òåìïû âû-
áûòèÿ ñîòðóäíèêîâ èç îòðàñëè è ðåàëü-
íóþ âåëè÷èíó ïðèòîêà ìîëîäûõ êàäðîâ,
äëÿ çàïîëíåíèÿ èìåþùåãîñÿ ÷èñëà âà-
êàíòíûõ ìåñò â óíèâåðñèòåòàõ è ó÷ðåæ-
äåíèÿõ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî âûïóñêàòü
ìèíèìóì â òðè ðàçà áîëüøå ñïåöèàëè-
ñòîâ åæåãîäíî. Îäíàêî ñðàçó âîçíèêàåò
âîïðîñ îá îïòèìàëüíîì ñîîòíîøåíèè
ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì â ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå.

Çàìåòèì, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2010 ã., â óíè-
âåðñèòåòàõ ÷èñëî âûïóñêíèêîâ-èíæåíå-
ðîâ — ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêîâ íå-
óêëîííî ñíèæàåòñÿ. Çà ïðîøåäøèå
15 ëåò îíî ñîñòàâèëî 25 %.

Íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóåòñÿ è ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, êî-
òîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñòðî íóæíû
ñàìèì îáðàçîâàòåëüíûì ñòðóêòóðàì êàê
áóäóùèå ïðåïîäàâàòåëè, ñ äðóãîé —
âîñòðåáîâàíû è â îòðàñëè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â ñôåðàõ ÍÈÎÊÐ, ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, èíæèíèðèíãà. Îäíàêî, íà÷èíàÿ
ñ 2019 ãîäà, ÷èñëî àñïèðàíòîâ, çàêîí-
÷èâøèõ àñïèðàíòóðó ïî ñïåöèàëüíîñòÿì
«ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêà» ñíèæàåò-
ñÿ; çàùèùàþò êàíäèäàòñêèå äèññåðòà-
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Ò à á ë è ö à 5

Çàðïëàòû â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ, ðóá.)

Êàòåãîðèÿ ïåðñîíàëà 1995 ã. 2005 ã. 2015 ã. 2021 ã.

Ðàáî÷èå 445 000 10 502 33 747 43 901

ÈÒÐ 571 000 15 475 45 831 63 995

Ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé — 28 298 72 485 99 328

Ñëóæàùèå 310 000 8 589 28 011 35 120

Ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë 220 000 8 405 24 300 27 640

Ïðèìå÷àíèå. Òàáëèöà ñîñòàâëåíà íà îñíîâå [19 – 21]

Ðèñ. 3. Ìàñøòàá êàäðîâîé ïðîáëåìû



öèè ïðè ýòîì ëèøü âñåãî 14 % àñïèðàí-
òîâ.

Ó÷èòûâàÿ íàðàñòàþùèé õàðàêòåð êàä-
ðîâîé ïðîáëåìû, â îòðàñëè àêòóàëèçè-
ðóåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ðÿäà òðóäîñáåðå-
ãàþùèõ íàïðàâëåíèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ,
íàïðèìåð, ïîâûøåíèå àâòîìàòèçàöèè
è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ýíåðãîîáúåêòîâ,
âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè ðåìîíòîâ. Îñîáûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò ïðåîáðàçîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ýëåêòðîñòàíöèé
â áåñöåõîâûå ïî ìåðå ïåðåõîäà ê ñåð-
âèñíîìó îáñëóæèâàíèþ ïîñòàâëÿåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ ýíåðãîìàøèíîñòðîè-
òåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîêðàùåíè-
åì ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà. Äèñêóññèÿ î
ïåðåõîäå íà áåñöåõîâûå ñòðóêòóðû
ïðîâîäèòñÿ äåñÿòèëåòèÿìè, òðóäîñáå-
ðåãàþùèå ýôôåêòû, äîñòèãàåìûå
âñëåäñòâèå òàêîãî ïåðåõîäà, ïîíÿòíû
è äîêàçàíû, îäíàêî ðåàëüíûõ øàãîâ
â ýòîì íàïðàâëåíèè íå íàáëþäàåòñÿ.

Âíåäðåíèå áåñöåõîâîé ñòðóêòóðû
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð îòå÷åñòâåííûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé ëåæèò öåõîâîé ïðèíöèï. Åãî íå-
äîñòàòêè èçâåñòíû [28]. Íàïðèìåð, îò-
ìå÷àåòñÿ íå÷¸òêîå ðàçãðàíè÷åíèå
ôóíêöèé è îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòå-
ëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé çà
âûïîëíåíèå ìíîãèõ ýêñïëóàòàöèîííî-
ðåìîíòíûõ çàäà÷, ïåðåãðóçêà ðóêîâîäÿ-
ùåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîñòàí-
öèÿìè, èçáûòî÷íàÿ èåðàðõè÷íîñòü îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îáùàÿ íèçêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà. Îäíà-
êî íåîáõîäèìûé àêöåíò íå äåëàåòñÿ íà
ãëàâíîå, ÷òî öåõîâàÿ ñòðóêòóðà èñòîðè-
÷åñêè ñâÿçàíà ñî ñëîæèâøåéñÿ îðãàíè-
çàöèåé ðåìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ —
õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì åãî âûïîëíå-
íèÿ, ïîñêîëüêó â ÑÑÑÐ ñåðâèñ ïîñòàâ-
ëÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ ýíåðãîìàøèíî-
ñòðîåíèåì íå ïðàêòèêîâàëñÿ, à ñåé÷àñ
â ÐÔ òîëüêî íà÷èíàåò âíåäðÿòüñÿ. Áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî èìåííî ðåìîíòíîãî
ïåðñîíàëà íåïîñðåäñòâåííî íà ýíåð-
ãîïðåäïðèÿòèÿõ (äî 30 % è áîëåå â îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà è ïðèâîäèò
ê ñòîëü ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ
ñ çàðóáåæíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêîé.

Íà ðèñ. 4 ïðèâåäåíà ñõåìà áåñöåõî-
âîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû àìåðè-
êàíñêîé ÀÝÑ [29]. Îáðàùàþò íà ñåáÿ
âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî îòíîñèòåëüíî
ìàëàÿ (íà ïîðÿäîê) ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà è ïðîñòîòà ñòðóêòóðû ïî ñðàâíå-
íèþ ñ îòå÷åñòâåííûìè ýëåêòðîñòàíöèÿ-
ìè. Íà àìåðèêàíñêèõ ÀÝÑ ïðàêòè÷åñêè
íåò ñîáñòâåííîãî ðåìîíòíîãî ïåðñîíà-
ëà, äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò
ïðèâëåêàþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ôèðìû. Íàêîíåö, òàêèå îòäåëû, êàê ïëà-
íîâî-ýêîíîìè÷åñêèé, ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, áóõãàëòå-
ðèÿ è äðóãèå, íà ýëåêòðîñòàíöèè îòñóò-

ñòâóþò, èõ ôóíêöèè ïîëíîñòüþ öåíòðà-
ëèçîâàíû íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå
óïðàâëåíèÿ â ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè,
â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèò ýëåêòðîñòàí-
öèÿ.

Â ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå íå
òàê ìíîãî ïðèìåðîâ ïåðåõîäà ýëåêòðî-
ñòàíöèé íà áåñöåõîâóþ ñòðóêòóðó, îäíà-
êî âñå îíè â îïðåäåë¸ííîé ìåðå ïîêà-
çàòåëüíû. Íàïðèìåð, íà Ðåôòèíñêîé
è Ñðåäíåóðàëüñêîé ÃÐÝÑ â ðåçóëüòàòå
îïòèìèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé óäà-
ëîñü ñîêðàòèòü ïåðñîíàë íà 30 % è áî-
ëåå. Èíòåðåñåí îïûò Þãî-Çàïàäíîé
ÒÝÖ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) [30, 31], íà êîòî-
ðîé ñîçäàíà åäèíàÿ ñêâîçíàÿ ñìåíà
îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà, ïîä÷èí¸ííàÿ
íà÷àëüíèêó ñìåíû ñòàíöèè (ðèñ. 5).

Íà ÒÝÖ âìåñòî òðàäèöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåõîâ (êîòëîòóðáèííîãî,
ýëåêòðè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî è öåõà òå-
ïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé) ñîçäà-
íû äâà îñíîâíûõ ðåìîíòíûõ öåõà: öåõ
ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðå-
ìîíòó òåïëîìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, à òàêæå öåõ ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëó-
æèâàíèþ è ðåìîíòó ýëåêòðîòåõíè÷åñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ è ÊÈÏèÀ. Ýòè
ïîäðàçäåëåíèÿ çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè
ïîääåðæàíèÿ, ââåðåííîãî èì îáîðóäî-
âàíèÿ â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè, îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò
è ðàáîò ïî ÒÎ îáîðóäîâàíèÿ, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè. Âåñü
îïåðàòèâíûé ïåðñîíàë âûâåäåí â ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå — ñëóæáà ýêñïëóàòàöèè, âîçãëàâ-
ëÿåìîå íà÷àëüíèêîì ñëóæáû ýêñïëóà-
òàöèè. Â ñîñòàâ ñëóæáû âõîäÿò
îïåðàòèâíûé ïåðñîíàë (5 ñìåí ïî
10 ÷åëîâåê â ñìåíó), âåäóùèé èíæåíåð
ïî ýêñïëóàòàöèè è êëàäîâùèê-òàáåëü-
ùèê (íà áîëüøèíñòâå ÒÝÖ ñ öåõîâîé
ñòðóêòóðîé â ïîä÷èíåíèè íà÷àëüíèêà
ñëóæáû ýêñïëóàòàöèè íàõîäÿòñÿ òîëüêî
íà÷àëüíèêè ñìåí ñòàíöèè).

Òàêèì îáðàçîì, áåñöåõîâàÿ ñòðóêòóðà
ýëåêòðîñòàíöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëå-
äóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:

� âûïîëíåíèåì ôóíêöèé ðóêîâîä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâîì íåïîñðåäñòâåííî
àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèè
(ãëàâíûì èíæåíåðîì, åãî çàìåñòèòåëÿ-
ìè, íà÷àëüíèêàìè ñìåí ñòàíöèè, íà÷àëü-
íèêàìè ñìåí öåõîâ);
� âûñîêîé îòâåòñòâåííîñòüþ íà-

÷àëüíèêîâ ñìåí ñòàíöèè è âñåãî îïåðà-
òèâíîãî ïåðñîíàëà çà ýêñïëóàòàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ ýíåðãîîáúåêòîâ;
� îòñóòñòâèåì ïðîìåæóòî÷íûõ

çâåíüåâ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì,
÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíî ïå-
ðåðàñïðåäåëèòü äîëæíîñòíûå îáÿçàí-
íîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà è îïòèìèçèðîâàòü ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà [32].

Ïðîáëåìû ïåðåõîäà íà áåñöåõîâóþ
ñòðóêòóðó. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ëèêâèäàöèè öåõîâ
âàæíî íå íàðóøèòü âçàèìîäåéñòâèå ìå-
æäó âíîâü ñîçäàííûìè ñëóæáàìè. Òàê,
ïðè áåñöåõîâîé ñòðóêòóðå ñîçäà¸òñÿ
ñëóæáà ðåìîíòà, êîòîðàÿ îòâå÷àåò çà
àíàëèç ïîÿâëÿþùèõñÿ äåôåêòîâ, èíè-
öèàöèþ âûâîäà îáîðóäîâàíèÿ â ðåìîíò,
ñîâìåñòíóþ ïðè¸ìêó îáîðóäîâàíèÿ,
âêëþ÷àÿ ïóñêîíàëàäî÷íûå ðàáîòû, îï-
ðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíîñòè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò. Îñíîâà ïåðñîíàëà ýòîé
ñëóæáû — ýòî òåõíè÷åñêèé àññèñòåíò ïî
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, ôóíêöèè
è çàäà÷è êîòîðîãî ïðèâåäåíû â òàáë. 6.

Îäíàêî ïåðåäà÷à îáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ ïîäðÿäíûì
îðãàíèçàöèÿì ïîñðåäñòâîì òåíäåðîâ
ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ðåìîí-
òà. Íàïðèìåð, ïðè ïóñêîâûõ îïåðàöèÿõ
íà áëîêå ñãîðàåò ýëåêòðîäâèãàòåëü íà
ãëàâíîé ïàðîâîé çàäâèæêå. Åñëè ðàíüøå
ïðè öåõîâîé ñòðóêòóðå áûë äåæóðíûé
ýëåêòðîñëåñàðü öåõà òåïëîâîé àâòîìà-
òèêè è èçìåðåíèé, òî òåïåðü òðåáóåòñÿ
÷åðåç äåæóðíîãî òåõíè÷åñêîãî àññè-
ñòåíòà âûçâàòü ïîäðÿä÷èêîâ äëÿ óñòðà-
íåíèÿ äåôåêòà, ÷òî ïðèâîäèò ê çàäåðæêå
ïóñêà è, êàê ñëåäñòâèå, øòðàôíûì ñàíê-
öèÿì îò Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà. Ïîìè-
ìî ýòîãî, îòñóòñòâèå ðåìîíòíûõ öåõîâ
íåðåäêî ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ çàï÷à-
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Ðèñ. 4. Âàðèàíò ñõåìû îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÀÝÑ:

Ôóíêöèîíàëüíûå îòäåëû: ÊÑ — êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà; ÏÓ — ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷¸òà;
Õ, Ê — õîçÿéñòâåííàÿ è êàäðîâàÿ ãðóïïû. Ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà: ÐÒÖ — ðåàêòîðíî-òóðáèííûé;
ÕÐ — õèìèêî-ðàäèàöèîííûé; ÎÐÁ è ÎÒ — îòäåëû ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà;
ÏÒÎ — ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèé îòäåë; ÖÍÈË — öåíòðàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ëàáîðàòîðèÿ; ÖÍÈÏ — öåõ íàëàäêè è ïóñêîâ; ÖÖÐ — öåõ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåìîíòà; ÖÒÀÈ —
öåõ òåïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé



ñòåé íèçêîãî êà÷åñòâà, ÷òî ïðèâîäèò
ê çàäåðæêàì â ðåìîíòàõ.

Óêàæåì ôóíäàìåíòàëüíûå ïðè÷èíû,
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâîäÿò
ê îòêàçó îò áåñöåõîâûõ ñòðóêòóð äàæå íà
òåõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå
îíè áûëè âíåäðåíû ðàíåå.

1. Òðåáóþòñÿ ãëóáîêèå êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè è ýêñïëóàòà-
öèè ðåìîíòà, óïðàâëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
íåîáõîäèìà ïåðåðàáîòêà áîëüøèíñòâà
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ:
ïîëîæåíèé, èíñòðóêöèé, ñõåì, óêàçàíèé,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïåð-
ñîíàëà.

2. Óâåëè÷èâàåòñÿ îáú¸ì è óñëîæíÿ-
åòñÿ ñîñòàâ çàäà÷, ðåøàåìûõ ðàáîòíè-
êàìè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïå-
ðåïîäãîòîâêè ïðàêòè÷åñêè âñåõ êàòåãî-
ðèé ïåðñîíàëà.

3. Ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ ñðåäíÿÿ
èíòåíñèâíîñòü òðóäà îäíîãî ðàáîòíèêà.
Ýòî ïîðîæäàåò ðèñê óõîäà ÷àñòè ñîòðóä-
íèêîâ ñ ïðåäïðèÿòèé. Ïîâûøåíèå
ñëîæíîñòè è èíòåíñèâíîñòè òðóäà è âàæ-
íîñòü çàêðåïëåíèÿ êàäðîâ ïîòðåáóåò
çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ôîíäà çàðà-

áîòíîé ïëàòû ýëåêòðîñòàíöèé, äàæå íå-
ñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
ïåðñîíàëà.

4. Âûñâîáîæäåíèå ðàáîòíèêîâ ñòà-
âèò çàäà÷ó èõ äàëüíåéøåãî òðóäîóñòðîé-
ñòâà.

È âñ¸ æå åù¸ ðàç ïîä÷åðêí¸ì îñíîâ-
íóþ ïðè÷èíó — ñîñðåäîòî÷åíèå ðå-
ìîíòíîãî ïåðñîíàëà íà ýíåðãîïðåä-
ïðèÿòèè ïðè îòñóòñòâèè ãàðàíòèðîâàí-
íîãî ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ ïîñòàâùèêàìè.

Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ ðåàëüíûå ðå-
çåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, è òî, ÷òî â ýíåðãîìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì êîìïëåêñå ÐÔ íàìåòèëàñü òåí-
äåíöèÿ íà îðãàíèçàöèþ ñîáñòâåííîãî
ñåðâèñà, ñëåäóåò ïðèçíàòü ïåðåõîä íà
áåñöåõîâóþ ñòðóêòóðó îäíîé èç íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ìåð ñîêðàùåíèÿ ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà.

Îäíàêî, êîíå÷íî, ïåðåñòðîéêó ñëî-
æèâøèõñÿ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, ó÷èòûâàÿ îòñóòñòâèå
îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé è ïñèõîëîãè-
÷åñêèé áàðüåð, ñëåäóåò ïðîâîäèòü íà
îñíîâå ñåðü¸çíîé ïîäãîòîâêè.

Ñèñòåìà äåéñòâóþùåé â îòðàñëè íîð-
ìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïî
îðãàíèçàöèè ýêñïëóàòàöèè, òðóäà, çàðà-
áîòíîé ïëàòû è óïðàâëåíèÿ ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñòàíöèé äåñÿòèëåòèÿìè ôîðìèðî-
âàëàñü äëÿ öåõîâîãî ïðèíöèïà îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ðåøåíèå
î ïðèíÿòèè áåñöåõîâîé ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ — ýòî íå ìåðîïðèÿòèå ïî
çàìåíå îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ïðèêàçà íà
äðóãîé, à ìíîãîïëàíîâûé ïåðåñìîòð,
ïî ñóùåñòâó, âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ñîïðÿæ¸ííûé ñ ñåðü¸çíûìè
êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â îðãàíè-
çàöèè ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòà, óïðàâëå-
íèÿ. Íåîáõîäèìà ïåðåðàáîòêà áîëü-
øèíñòâà ïîëîæåíèé, èíñòðóêöèé, ñõåì,
óêàçàíèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëü-
íîñòü ïåðñîíàëà ýëåêòðîñòàíöèè.

Äëÿ íà÷àëà öåëåñîîáðàçíî îáúåäè-
íèòü â îäíî ïîäðàçäåëåíèå ðåìîíòíîå
îáñëóæèâàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðå-
ìîíòàìè íà ýëåêòðîñòàíöèè çàíèìàþòñÿ
öåõ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåìîíòà (ÖÖÐ),
öåõ òåïëîâîé àâòîìàòèêè è èçìåðåíèé
(ÖÒÀÈ) è ýëåêòðîöåõ. Ïðè÷¸ì â öåõå
ÒÀÈ ÷èñëåííîñòü ðåìîíòíîãî ïåðñîíà-
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Ðèñ 5. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà Þãî-Çàïàäíîé ÒÝÖ:

ËÂÑ — ëîêàëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè; ÒÌÎ — òåïëîìåõàíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå; ÊÈÏ — êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû; ÝÒÎ — ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå; ÊÈÏèÀ — êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû è àâòîìàòèêà

Ò à á ë è ö à 6

Âçàèìîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîãî àññèñòåíòà ñ ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè

Íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîãî àññèñòåíòà

Ñëóæáà ýêñïëóàòàöèè Ñëóæáà ïëàíèðîâàíèÿ ðåìîíòà Óïðàâëåíèå ÌÒÑ (çàêóïêè) Ïîäðÿäíûå îðãàíèçàöèè

Àíàëèç ïîÿâëÿþùèõñÿ äåôåêòîâ,
èíèöèàöèÿ âûâîäà îáîðóäîâàíèÿ
â ðåìîíò, ñîâìåñòíàÿ ïðè¸ìêà îáî-
ðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïóñêîíàëàäî÷-
íûå ðàáîòû. Îïðåäåëåíèå ïðèî-
ðèòåòíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò

Ïëàíèðîâàíèå îáú¸ìîâ ðàáîò äëÿ
ïîäãîòîâêè ãîäîâîãî è ïåðñïåêòèâ-
íîãî ãðàôèêîâ ðåìîíòà ýíåðãîáëî-
êîâ, ôîðìèðîâàíèå çàêàçîâ ÒÎÐÎ
â ñèñòåìå SAP. Ïðè¸ìêà è êîíòðîëü
âûïîëíåííûõ ðàáîò ïîäðÿäíîé îð-
ãàíèçàöèåé

Ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê ìàòåðèàëîâ,
îòðàæåíèå è äåáëîêèðîâàíèå çàÿ-
âîê íà çàêóïêó, ïðîâåäåíèå òåõíè-
÷åñêèõ ýêñïåðòèç ïðåòåíäåíòîâ ïî-
ñòàâêè. Âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ïî
òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì ñ ïîñòàâùè-
êàìè

Îðãàíèçàöèÿ îïåðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà,
êîíòðîëü â õîäå âûïîëíåíèÿ ðàáîò,
ïðè¸ìêà îáîðóäîâàíèÿ ïîñëå ðå-
ìîíòà. Ó÷àñòèå â äîïóñêå ïî íàðÿäó,
ïåðèîäè÷åñêèé êîíòðîëü õîäà ðà-
áîò. Ïîäãîòîâêà òåõíè÷åñêèõ ðå-
øåíèé



ëà äîõîäèò äî 90 %, à â ýëåêòðîöåõå —
äî 60 – 70 %, ò. å. îñíîâíîé îáú¸ì ðàáîò
ó íèõ ñâÿçàí ñ ðåìîíòàìè. Âîçìîæíî,
èìååò ñìûñë îáà öåõà îáúåäèíèòü
ñ ÖÖÐ â áëîê öåõîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðå-
ìîíòíûì îáñëóæèâàíèåì, ñ ïîä÷èíåíè-
åì çàìåñòèòåëþ ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî
ðåìîíòó, íàäåëèâ ïîñëåäíåãî ïðàâàìè
ëèíåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Öåíòðàëèçàöèÿ ðåìîíòà ïîçâîëèò ñî-
ñðåäîòî÷èòü â îäíîì ïîäðàçäåëåíèè
ðóêîâîäñòâî è îòâåòñòâåííîñòü çà ãîòîâ-
íîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûñèòü êà÷åñòâî
ðåìîíòà, ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà, ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðåõî-
äà ê ïîëíîìó ðåìîíòíîìó îáñëóæèâà-
íèþ îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèè çà-
âîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè èëè êðóïíûìè
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ýíåðãîðåìîíò-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàáîòàþùèìè íà
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ðàöèîíàëè-
çàöèè óïðàâëåíèÿ äîëæíà ñòàòü öåíòðà-
ëèçàöèÿ îòäåëüíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
êàê íà óðîâíå ýëåêòðîñòàíöèè, òàê è íà
óðîâíå ýíåðãîêîìïàíèè. Íà óðîâíå
ýíåðãîêîìïàíèè öåëåñîîáðàçíà öåí-
òðàëèçàöèÿ ïðåæäå âñåãî ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîåêòîâ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âûáî-
ðà ïîñòàâùèêîâ è ó÷¸òà òîïëèâà, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ðàçóìååòñÿ, îñóùåñòâëåíèå
öåíòðàëèçàöèè äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé è èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì.

Ïî îöåíêå àâòîðîâ, ïðîãðàììà ïî-
ýòàïíîãî ïåðåâîäà ýëåêòðîñòàíöèè íà
áåñöåõîâóþ ñòðóêòóðó ìîæåò áûòü îñó-
ùåñòâëåíà â òå÷åíèå 2 – 5 ëåò.

Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ
â ýíåðãîðåìîíòå, îáåñïå÷èâàþùèå
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà

Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé îñíîâû çíà÷èòåëüíîãî ñîêðà-
ùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ìîäåëü, ñîãëàñíî êîòîðîé
âûïîëíåíèå çíà÷èòåëüíîãî îáú¸ìà ðå-
ìîíòîâ íà ýíåðãîîáúåêòàõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðåìîíòíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè-èç-
ãîòîâèòåëÿìè â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ
êîíòðàêòîâ íà òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå (êîìïëåêñíûé ñåðâèñ) ïîñòàâ-
ëÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Òàêîé ïîäõîä
íàïðàâëåí íà ñèñòåìíîå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîðåìîíòà, âêëþ-
÷àÿ ïîâûøåíèå åãî êà÷åñòâà; ñîêðàùå-
íèå ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ è óâåëè÷åíèå
ìåæðåìîíòíîãî ïåðèîäà; óìåíüøåíèå
çàòðàò; ñíèæåíèå òðóäî¸ìêîñòè ðàáîò
è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Ïðè ýòîì ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëü-
íàÿ êîìïàíèÿ ïîâûøàåò ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïàðàëëåëüíî íà äâóõ
ðûíêàõ: ýíåðãåòè÷åñêîé òåõíèêè è ñåð-
âèñíîì.

Âêëþ÷åíèå ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ
â ýíåðãîðåìîíòíîå ïðîèçâîäñòâî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿ-

òèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåçêèé ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè:
� ïåðåõîä íà ðåìîíòû «ïî òåõíè÷å-

ñêîìó ñîñòîÿíèþ» äëÿ âñåõ âèäîâ îñ-
íîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîí-
íî-öèôðîâûõ ñèñòåì äèñòàíöèîííîé
äèàãíîñòèêè è êîíòðîëÿ;
� èñïîëüçîâàíèå àãðåãàòíî-óçëîâî-

ãî ñïîñîáà ðåìîíòà;
� óâåëè÷åíèå ìåõàíîâîîðóæåííî-

ñòè ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà, âêëþ÷àÿ
ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðî-
áîòîòåõíèêè;
� âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ðå-

ìîíòà (ïðîãðåññèâíûå ìàòåðèàëû, ìå-
òîäû âîññòàíîâëåíèÿ äåòàëåé è äð.).

Âî âñåõ ýòèõ îáëàñòÿõ ýíåðãîìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò
ñóùåñòâåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïå-
ðåä ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðåìîíòíû-
ìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè. Îíè õîðîøî
çíàþò îñîáåííîñòè îñâîåííîãî â ïðî-
èçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü ðåìîíòû íà âûñîêîì êà÷åñò-
âåííîì óðîâíå â ñæàòûå ñðîêè ïðè îò-
íîñèòåëüíî íèçêèõ çàòðàòàõ è óâåëè÷è-
âàòü ìåæðåìîíòíûå ïåðèîäû; ëó÷øå,
÷åì ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåìîíòíûå
îðãàíèçàöèè, òåõíîëîãè÷åñêè ïîäãîòîâ-
ëåíû ê èííîâàöèÿì â ñôåðå êàïèòàëü-
íîãî ðåìîíòà. Êðîìå òîãî, êîìïëåêñ-
íîå ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå
(òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå) íîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ è íåïðåðûâíûé ìîíèòî-
ðèíã åãî ñîñòîÿíèÿ â êîíêðåòíûõ
ýêñïëóàòàöèîííûõ óñëîâèÿõ äàþò ïðî-
èçâîäèòåëÿì öåííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðî-
âåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè âûïóñêàåìîé
òåõíèêè.

Êîíå÷íî, îòå÷åñòâåííîìó ýíåðãîìà-
øèíîñòðîåíèþ ïðè ïåðåõîäå ê ýíåðãî-
ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ ïðåäñòîèò
ðåøèòü ìàñøòàáíûå è êàïèòàëî¸ìêèå
çàäà÷è.

1. Ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè:
� óâåëè÷åíèå â ñòðóêòóðå ïðîèçâîä-

ñòâà óäåëüíîãî âåñà íàóêî¸ìêîé ýíåð-
ãåòè÷åñêîé òåõíèêè íà îñíîâå îòå÷åñò-
âåííûõ ðàçðàáîòîê ñ àêòóàëüíûìè òåõ-
íèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè;
� âûïóñê èìïîðòîçàìåù¸ííîãî

îáîðóäîâàíèÿ ñ õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðå-
âûøàþùèìè çàðóáåæíûå àíàëîãè;
� ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà ìî-

äåðíèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
óñêîðåííîãî òåõïåðåâîîðóæåíèÿ ãåíå-
ðèðóþùèõ è ñåòåâûõ îáúåêòîâ;
� ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ñî-

âìåùàåìàÿ ñ î÷åðåäíûì êàïðåìîíòîì.
2. Ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ñ ýíåðãîîáúåêòàìè — ïîëó÷àòå-
ëÿìè ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ:
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè

ôîðìèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ
çàêàçà íà íîâóþ òåõíèêó;
� ðàñøèðåíèå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà

îáîðóäîâàíèÿ (ñïîñîáñòâóåò ïîääåð-

æàíèþ ñïðîñà íà ïðîãðåññèâíóþ òåõíè-
êó);
� âíåäðåíèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî

òåõíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ (ïîñëå-
ïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ) ïîñòàâëÿ-
åìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêàõ ýíåðãåòè÷åñêîé òåõíèêè è ðå-
ìîíòíîãî ñåðâèñà;
� ýëåêòðèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Îíà îáåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, âûòåñíåíèå äîðîæàþùåãî ïðè-
ðîäíîãî ãàçà èç òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòà-
íîâîê. Â èòîãå ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
öåíû òåõíèêè â ðàñ÷¸òå íà åäèíèöó ïî-
ëåçíîãî (ïîòðåáèòåëüñêîãî) ýôôåêòà.

Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ñõåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýíåðãîìàøèíîñòðîòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé.
Íàïðèìåð, ýíåðãîîáúåêòû — ïîëó÷à-
òåëè òåõíèêè è óñëóã ïî å¸ îáñëóæèâà-
íèþ, ïîñòàâëÿþò ýëåêòðîýíåðãèþ ýòèì
ïðåäïðèÿòèÿì ïî ëüãîòíîé öåíå. Äðóãîé
âàðèàíò — íà îáú¸ì ïðèðîäíîãî ãàçà
äëÿ âûðàáîòêè ýíåðãèè, çàìåùàþùåé
òåõíîëîãè÷åñêîå òîïëèâî, ðåãóëÿòîðîì
óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíîâàÿ ñêèäêà. Ïåðè-
îä äåéñòâèÿ ëüãîòíûõ öåí çàâèñèò îò
ðàñ÷¸òíîãî (íîðìàòèâíîãî) ñðîêà îêó-
ïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé â ýëåêòðî-
òåõíîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè.

Èíæåíåðû èëè òåõíèêè:
íåîáõîäèìû äðóãèå ïðîïîðöèè

è êîìïåòåíöèè

Íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÑØÀ è ñòðàí
Åâðîïû ÷èñëî ñïåöèàëèñòîâ ñ èíæåíåð-
íûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì çíà÷èòåëü-
íî ìåíüøå, ÷åì íà îòå÷åñòâåííûõ.
Íàïðèìåð, íà ÀÝÑ âûñøåå îáðàçîâà-
íèå èìåþò ëèöà, çàíèìàþùèå äîëæíî-
ñòè äèðåêòîðà, èíæåíåðà-âû÷èñëèòåëÿ,
íà÷àëüíèêà ñìåíû, ñòàðøåãî èíæåíåðà
ïóëüòà óïðàâëåíèÿ, èíæåíåðà-ÿäåðùè-
êà (ïîðÿäêà 20 % ÷èñëåííîñòè ïåðñîíà-
ëà, òàáë. 7); â îñíîâíîì çäåñü ðàáîòàþò
óçêèå ñïåöèàëèñòû è ðàáî÷èå, îêîí÷èâ-
øèå ñïåöèàëüíûé êîëëåäæ èëè øêîëó,
íî èìåþùèå îïûò ðàáîòû íà ÒÝÑ.

Â öåëîì íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí äîëÿ ïåðñîíàëà, èìå-
þùåãî âûñøåå îáðàçîâàíèå, êàê ïðàâè-
ëî, íå âûøå 30 % [36, 37]. Â ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå, ïî îöåíêå àâòîðîâ, îíà êî-
ëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 40 – 55 %. Ïðèìåð
ñòðóêòóðû îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà ïî
óðîâíþ îáðàçîâàíèþ îäíîé èç êðóïíûõ
îòå÷åñòâåííûõ ÃÐÝÑ ïðèâåä¸í â òàáë. 8.

Ïðè÷èíà òàêîãî îòëè÷èÿ â ñòðóêòóðå
êàäðîâ ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ íà çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ, êàê è â îòíîøåíèè ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà — áîëåå íèçêîå êà÷åñòâî
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñèñòåì
àâòîìàòèêè, îðãàíèçàöèè ðåìîíòíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåä¸ì õàðàê-
òåðíûå íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà êðóïíîé
ýëåêòðîñòàíöèè. Çäåñü íàáëþäàþòñÿ
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ïðîáëåìû, âûðàæàþùèåñÿ â íåîáõîäè-
ìîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà îïå-
ðàòîðîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðåãëà-
ìåíòàöèè îïåðàòèâíûõ ñâÿçåé è ïîä÷è-
í¸ííîñòè; îïòèìàëüíîãî îñíàùåíèÿ
ñðåäñòâàìè ñâÿçè; óëó÷øåíèÿ ýêñïëóà-
òàöèîííîé äîêóìåíòàöèè, å¸ ñòðóêòóðû,
÷¸òêîñòè, êðàòêîñòè è óäîáñòâà âîñïðè-
ÿòèÿ èíôîðìàöèè (ðèñ. 6).

Ñðåäè äðóãèõ íåäîñòàòêîâ îòìå÷àåò-
ñÿ âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàöèîíàëèçà-
öèè òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ýíåðãîáëîêîì (ðàñïîëîæåíèå è êîìïî-
íîâêà ïîñòîâ óïðàâëåíèÿ, ñõåìíûå ðå-
øåíèÿ), îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåêîòîðûìè âàæ-
íûìè óçëàìè; íåóäîáíîå ðàñïîëîæåíèå
ïðèâîäîâ àðìàòóðû, ÊÈÏ; ïîâûøåíèå
íàä¸æíîñòè àðìàòóðû; íèçêîå êà÷åñòâî
ïðåäñòàâëÿåìîé íà ïðèáîðàõ è äèñïëå-
ÿõ èíôîðìàöèè; íåðàöèîíàëüíîå ðàñ-

ïîëîæåíèå ñðåäñòâ êîíòðîëÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ íåêîòîðûõ ñèñòåì.

Ïðè äîëæíîì êà÷åñòâå óêàçàííûõ
ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà íà ìíîãèõ
äîëæíîñòíûõ ïîçèöèÿõ âïîëíå äîñòà-
òî÷íî ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ ê îïåðàòèâ-
íîìó ïåðñîíàëó (çà èñêëþ÷åíèåì
íà÷àëüíèêîâ ñìåí), ðåìîíòíèêàì, ðà-
áîòíèêàì áóõãàëòåðèè è ðÿäà äðóãèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ñî-
âîêóïíîñòè ñ ïðîâîäèìîé â îòðàñëè
öèôðîâèçàöèåé ïîìèìî ïðî÷åãî äîë-
æåí äîñòèãàòüñÿ âàæíåéøèé ýôôåêò —
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ñ âûñâîáîæäåíèåì ïåðñîíàëà.

Åñëè ãîâîðèòü î êîìïåòåíòíîñòè ïåð-
ñîíàëà — êà÷åñòâå êàäðîâ, òî â ðàìêàõ
òåìû äàííîãî öèêëà ñòàòåé ïðåäñòàâëÿ-
åò èíòåðåñ, ïðåæäå âñåãî, ãîòîâíîñòü
ñïåöèàëèñòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ìîæíî êîíñòà-

òèðîâàòü, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ íà âåñüìà
íèçêîì óðîâíå. Äëÿ òåõíèêóìîâ è êîë-
ëåäæåé ñîîòâåòñòâóþùèå âîïðîñû íå
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè, íî, ÷òî îñîáî
òðåâîæíî, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
èíæåíåðíûõ âóçîâ ÐÔ èì òàêæå ïðàêòè-
÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò êàê ñîäåðæà-
íèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ, òàê è îöåíêè âû-
ïóñêíèêîâ èíæåíåðíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåä¸í
îïðîñ ïîðÿäêà 100 ÷åë., îêîí÷èâøèõ áà-
êàëàâðèàò è/èëè ìàãèñòðàòóðó ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì «Ýëåêòðîýíåðãåòèêà
è ýëåêòðîòåõíèêà» è «Òåïëîýíåðãåòèêà
è òåïëîòåõíèêà» â ïåðèîä ñ 2016 ïî
2024 ã. Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî
îöåíèòü ïî øêàëå îò 0 äî 1 ãëóáèíó èçó-
÷åíèÿ âîïðîñîâ, íåïîñðåäñòâåííî êà-
ñàþùèõñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà è íîâîé òåõíèêè, ñïåöèôèêè å¸
âíåäðåíèÿ â ýíåðãåòè÷åñêîì ïðîèçâîä-
ñòâå, îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè è ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèé, áåç çíàíèé êîòîðûõ
ìîäåðíèçàöèÿ íåâîçìîæíà, â õîäå îñ-
âîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Îöåíêà 1 îçíà÷àëà, ÷òî ñîîòâåòñòâó-
þùåìó âîïðîñó óäåëÿëîñü âûñîêîå
âíèìàíèå è îí èçó÷àëñÿ äåòàëèçèðîâà-
íî, à îöåíêà 0 êîíñòàòèðîâàëà, ÷òî
ïðîáëåìà íå ðàññìàòðèâàëàñü âîâñå.
Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îòâåòîâ (ðèñ. 7) óêà-
çûâàþò íà òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñâÿçàííûå
ñ íåé àêòóàëüíûå äëÿ ñîâðåìåííîé
ýíåðãåòèêè òåìû (ýêîíîìè÷åñêîå îáîñ-
íîâàíèå èíâåñòèöèé, óïðàâëåíèå ñïðî-
ñîì íà ýíåðãèþ è ìîùíîñòü, èíòåëëåê-
òóàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà,
ëîêàëüíûå ýíåðãîñèñòåìû, ýíåðãîïå-
ðåõîä) ôàêòè÷åñêè èãíîðèðóþòñÿ â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè èíæåíå-
ðîâ.

Ìåæäó òåì, ïî ìíåíèþ óæå ïðàêòè-
êóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ ýíåðãîêîìïàíèé,
äàííûå âîïðîñû äîëæíû èçó÷àòüñÿ íà
ïîðÿäîê ãëóáæå è â çíà÷èòåëüíî áîëü-
øåì îáú¸ìå ÷àñîâ, à êîìïåòåíöèÿ îð-
ãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
äåìîíñòðèðóåò óñèëåíèå ñâîåé çíà÷è-
ìîñòè è ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå îñòðîäåôè-
öèòíîé íå òîëüêî ó èíæåíåðîâ, íî è ðó-
êîâîäèòåëåé ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà
(òàáë. 9).

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàäèêàëüíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ
ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ äëÿ ìî-
äåðíèçàöèè è äàëüíåéøèõ îòðàñëåâûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ïðè÷¸ì çàìåòèì, ÷òî
àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå íåâîçìîæíà
áåç ñóùåñòâåííîãî óñèëåíèÿ èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íà ïðîãðåññèâíîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé îñíîâå èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ è èíæåíåðíî-óïðàâëåí÷å-
ñêèõ êîìïåòåíöèé [38]. Êîíöåïöèÿ,
ìåòîäû è èíñòðóìåíòû òàêîé ïîäãîòîâ-
êè, ðåàëèçóåìîé àâòîðàìè â Óðàëüñêîì
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Ò à á ë è ö à 7

Íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÝÑ â Ðîññèè è ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü Ðîññèÿ ÑØÀ

Ñîâîêóïíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü, ÃÂò 28,5 97,1

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, % 84 90

Îáùåå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà íà àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ, òûñ. ÷åë. 36,5 58,5

Øòàòíûé êîýôôèöèåíò, ÷åë./ÌÂò 1,28 0,6

Êîëè÷åñòâî îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà íà àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ, òûñ. ÷åë. 25,5 49,3

Äîëÿ îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà, èìåþùåãî ñðåäíåå èëè ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, %

60 80

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà, äîëë./ìåñ. 1 700 9 000

Ïðèìå÷àíèå. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ãîäîâûõ îò÷¸òîâ ÃÊ «Ðîñàòîì», ìàòåðèàëîâ «Ðîññèéñêîé ãàçå-
òû», ñàéòîâ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé ÐÔ è [33 – 36]

Ò à á ë è ö à 8

Óðîâíè îáðàçîâàíèÿ îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà íà ÃÐÝÑ

Äîëæíîñòü Âûñøåå
Ñðåäíåå

ïðîôåññèîíàëüíîå

Íà÷àëüíèê ñìåíû î÷åðåäè, ÷åë. 3 1

Íà÷àëüíèê ñìåíû áëîêà, ÷åë. 10 8

Ìàøèíèñò ýíåðãîáëîêà, ÷åë. 12 15

Ìàøèíèñò-îáõîä÷èê, ÷åë. 26 23

Èòîãî, ÷åë. 51 47

Äîëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñ êîíêðåòíûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ, % 52 48

Ðèñ. 6. Îðãàíèçàöèÿ òðóäà îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà (ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ)



ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå è ïðè ðàáî-
òå ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî áèçíåñà, áóäóò ðàññìîòðåíû â çà-
âåðøàþùåé ñòàòüå öèêëà â ñëåäóþùåì
âûïóñêå æóðíàëà.

Çàêëþ÷åíèå

Ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé ñëåäóåò èç
ïðèâåä¸ííîãî àíàëèçà, çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ïðîáëåìà êàäðîâ â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå òðåáóåò ñèñòåìíîãî ðåøå-
íèÿ ñ àêòèâíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà.
Ïðèçíàâàÿ, ÷òî êàäðû ñòàíîâÿòñÿ ïðî-
áëåìîé ¹ 1, ôèíàíñèðîâàíèå ìåð ïî
ïðèâëå÷åíèþ è óäåðæàíèþ ñïåöèàëè-
ñòîâ â îòðàñëè è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèí-
öèïó. Íåîáõîäèìû ðàäèêàëüíûå êîì-
ïëåêñíûå ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå çà-
êðåïëåíèþ êàäðîâ íà ýíåðãîïðåäïðèÿ-

òèÿõ çà ñ÷¸ò àêòèâèçàöèè äâóõ ãðóïï ìå-
òîäîâ: ìîòèâàöèîííûõ (çàðïëàòà, ñîöè-
àëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ïåðñïåêòèâû
ðîñòà, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîë-
ëåêòèâå) è àäìèíèñòðàòèâíûõ, âïëîòü äî
îãðàíè÷åíèé íà óõîä ñîòðóäíèêà
ñ ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ, êóäà îí áûë ðàñ-
ïðåäåë¸í ïîñëå îáó÷åíèÿ â âóçå èëè
òåõíèêóìå, íàïðèìåð ïóò¸ì íàëîæåíèÿ
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âîçâðàòó
ñðåäñòâ â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî ðàñòîðæå-
íèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà.

Â òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå îòðàñëè ïðè-
îðèòåòîì äîëæíû ñòàòü òðóäîñáåðåãà-
þùèå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà. Òàê, â ñòðóêòóðå ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé ðåçóëüòàòèâíûì
ÿâëÿåòñÿ ñîîðóæåíèå óñòàíîâîê ìàëîé
è ñðåäíåé ìîùíîñòè äëÿ âñåõ òèïîâ
ýëåêòðîñòàíöèé (îñîáîå âíèìàíèå ñëå-

äóåò îáðàòèòü íà ÀÝÑ è óãîëüíûå ÒÝÑ)
â êîíòåéíåðíî-ìîäóëüíîì èñïîëíåíèè
ïîëíîé çàâîäñêîé ãîòîâíîñòè, ñïîñîá-
íûõ ðàáîòàòü â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðå-
æèìå, îñíàù¸ííûõ ñðåäñòâàìè äèñòàí-
öèîííîãî óïðàâëåíèÿ (ïóñê, îñòàíîâ, èç-
ìåíåíèå íàãðóçêè). Òðóäîñáåðåãàþùèé
ýôôåêò çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ â ìèíèìèçà-
öèè ïîòðåáíîñòè â îïåðàòèâíîì, ðå-
ìîíòíîì è âñïîìîãàòåëüíîì ïåðñî-
íàëå.

Äëÿ äåéñòâóþùèõ óñòàíîâîê áîëüøîé
ìîùíîñòè íåîáõîäèìî âíåäðåíèå ïðî-
ãðåññèâíîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ðå-
ìîíòîâ âñåõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ ïî
òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ â ñî÷åòàíèè
ñ ïåðåõîäîì íà àãðåãàòíî-óçëîâîé ìå-
òîä êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ. Ýòà ìåðà àê-
òóàëüíà êàê äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé, òàê
è äëÿ ýëåêòðîñåòåâûõ îáúåêòîâ, îáîðó-
äîâàíèå êîòîðûõ îòëè÷àåòñÿ áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì äåôåêòîâ. Â ýòîì îòíîøå-
íèè â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ, â ÷àñòíîñòè
äëÿ ýëåìåíòîâ ËÝÏ, ïåðñïåêòèâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðî-
áîòèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè
ñ ïîìîùüþ áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ
àïïàðàòîâ.

Â îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå îòðàñëè ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà ðÿä êðóïíûõ ïðîåêòîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ðåàëüíîå ñîêðàùåíèå ïåðñî-
íàëà.

1. «Òîðìîæåíèå» ââîäîâ íîâûõ
ìîùíîñòåé çà ñ÷¸ò ïðîãðàìì óïðàâëå-
íèÿ ñïðîñîì íà ýíåðãèþ è ìîùíîñòü
â ðåãèîíàõ â ãðàíèöàõ ÎÝÑ âñëåäñòâèå
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñîêðàùàþùåãî ïî-
òðåáíîñòè â ýëåêòðîýíåðãèè, è îïòèìè-
çàöèè ãðàôèêîâ íàãðóçêè, óìåíüøàþùèõ
îáú¸ìû ìîùíîñòè ïèêîâûõ óñòàíîâîê.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîñòèæèìûé ïîòåíöèàë
óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì â ÅÝÑ Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿåò 4 – 6 ÃÂò âûñâîáîæäàåìîé
ìîùíîñòè, à øòàòíûé êîýôôèöèåíò
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñòðàíû âàðüèðóåò-
ñÿ â äèàïàçîíå 1,5 – 2 ÷åë./ÌÂò, òî çà
ñ÷¸ò âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ
ñïðîñîì â ïðåäåëå ìîæíî óìåíüøèòü
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà íà 6 – 12 òûñ.
ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ñîêðàòèò ïîòðåáíîñòü
â êàäðîâîì äåôèöèòå â îòðàñëè ïðè-
ìåðíî íà 15 %.

2. Ïðåîáðàçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ýëåêòðîñòàíöèé ñòðàíû íà
áåñöåõîâóþ ïî ìåðå àêòèâèçàöèè ñåð-
âèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîñòàâëÿåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è ñîêðàùåíèåì ðå-
ìîíòíîãî ïåðñîíàëà â ýíåðãîêîìïà-
íèÿõ.

3. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ, îáåñïå÷èâàþùåå êà÷åñò-
âî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåæäå âñåãî
èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ. Íåîáõîäèìî
ïðåäóñìîòðåòü ñëåäóþùèå ìåðû:
� âîññòàíîâëåíèå ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ïîëèòåõíè÷åñêèõ êëàññîâ
â ñðåäíåé øêîëå ñ àêòèâíîé ïðîïàãàí-
äîé ïðåñòèæà ïðîôåññèé ðàáîòû
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå;
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Ðèñ. 7. Ãëóáèíà èçó÷åíèÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîêîìïàíèé
ñòóäåíòàìè ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ

Ò à á ë è ö à 9

Îñíîâíûå áàðüåðû â ðàáîòå ðóêîâîäèòåëåé:
ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðàêòèêóþùèõ ìåíåäæåðîâ

Íåäîñòàòîê

Ïðîöåíò ðåñïîíäåíòîâ, îòìåòèâøèõ
ÿðêóþ âûðàæåííîñòü íåäîñòàòêà

2020 ã. 2025 ã.

Îòñóòñòâèå êîìïåòåíöèé îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà (ïëàíèðîâàíèå, âêëþ÷àÿ îöåíêó èíâåñòèöèé, îæèäà-
åìûõ ýôôåêòîâ è ðèñêîâ, âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà, êîìàíäíàÿ
ðàáîòà)

42 72

Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ è ðàçâèòèþ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ

70 68

Íåäîñòàòîê çíàíèé è îïûòà âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ è IT-ðåøåíèé â îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè

47 54

Íåïîíèìàíèå âûãîä ýíåðãîêîìïàíèè îò âíåäðåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ê îñíîâíîìó ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ è ñåðâèñîâ,
â òîì ÷èñëå öèôðîâûõ

72 46

Íåñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå èç-
ìåíåíèÿ è çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé

25 40

Îòñóòñòâèå ïðîåêòíîãî ìûøëåíèÿ è íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè

48 38

Íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé âñëåäñòâèå íåïîíèìàíèÿ ïîçèöèé êëþ÷åâûõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñòîðîí

17 36



� ëüãîòû ïðè ïîñòóïëåíèè è çíà÷è-
òåëüíîå ñîêðàùåíèå ïåðèîäà îáó÷åíèÿ
â âóçàõ äëÿ ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ ïðî-
ôèëüíîå ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå;
� èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåõàíèçìîâ

âçàèìîäåéñòâèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïà-
íèé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè çàâåäåíèÿìè:
çàêàç ñïåöèàëèñòîâ ïî êîëè÷åñòâó
è êîìïåòåíöèÿì;
� èçìåíåíèå èäåîëîãèè êîðïîðà-

òèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ó÷åáíûõ öåí-
òðîâ êðóïíûõ ýíåðãîêîìïàíèé â íà-
ïðàâëåíèè îñâîåíèÿ ïåðåäîâîé îòðàñ-
ëåâîé ïðàêòèêè, à íå ïîâòîðåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ, à ãëàâíîå ìåòîäîâ âóçîâ-
ñêîãî îáó÷åíèÿ; â ýòîì îòíîøåíèè
áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïûò
Êîðïîðàòèâíîé àêàäåìèè Ðîñàòîìà.

4. Êàäðîâóþ ïðîáëåìó â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç
àêòèâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ.
Ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû äîëæíû
ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëè è áûòü íàöå-
ëåíû:
� íà ïðèîñòàíîâêó îòòîêà è ñòàðåíèÿ

êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà;
� óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ

íà ýíåðãåòè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè àáè-
òóðèåíòîâ âóçîâ è òåõíèêóìîâ;
� óñêîðåíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè

è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ è, ÷òî îñîáî âàæíî, èõ
óäåðæàíèå â ýíåðãîêîìïàíèè;
� îðãàíèçàöèþ ïàðòí¸ðñòâà ýíåðãå-

òè÷åñêîãî áèçíåñà ñ íàóêîé è îáðàçîâà-
íèåì â ÷àñòè ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ êàê ïðèîðèòåò ñòðàòåãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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