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Ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå,
îïðåäåë¸ííûå íà îñíîâå àíàëèçà óðîêîâ ðåôîðì è ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè. Ïðåäëîæåí ìåòîä èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà (ÈÝÏ), áàëàíñè-
ðóþùåãî òåõíîëîãè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
â îòðàñëè. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíà èíòåãðèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ÈÝÏ, âûðàæàþùàÿñÿ
â ñîãëàñîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ýíåðãèè
ïðè îïðåäåëåíèè ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâíîñòè èíæåíåðíûõ ðåøåíèé, âíåäðÿåìûõ
â ýíåðãîêîìïàíèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà. Îáîñíîâàíà
öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà ïðèìåíåíèÿ ÈÝÏ — îòñóòñòâèå êàäðîâ, îáëàäàþùèõ ñèñ-
òåìíîé ãðàìîòíîñòüþ è ìåæäèñöèïëèíàðíûìè êîìïåòåíöèÿìè. Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû ñôîðìóëèðîâàíû íîâûå òðåáîâàíèÿ ê òîï-ìåíåäæåðàì è êàäðî-
âûì ñëóæáàì ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðèâîäèòñÿ îïûò êàôåäðû ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â óñêîðåííîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, ìåíåäæåðîâ äëÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ýíåðãîêîìïàíèÿõ.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: èííîâàöèîííûé ïðîðûâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, êîìïëåêñíàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò,
ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü, îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå.

Óðîêè ðåôîðìèðîâàíèÿ

Â
ðåçóëüòàòå ìàñøòàáíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå áûëè

äîñòèãíóòû îïðåäåë¸ííûå ïîëîæèòåëü-
íûå ýôôåêòû: ïðèîáðåòåíèå îïûòà ðà-
áîòû â ðûíî÷íîé ñðåäå; ïðèâëå÷åíèå
÷àñòíîãî êàïèòàëà, îáåñïå÷èâøåãî ââîä

â 2008 – 2020 ãã. ïîðÿäêà 45 ÃÂò íîâûõ
ìîùíîñòåé ñ óëó÷øåííûìè ýíåðãåòè-
÷åñêèìè è ýêîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè [1], â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì
ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê; âíåäðåíèå íî-
âûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (ÂÈÝ,
óìíûå ñåòè); íåêîòîðîå ñíèæåíèå ïå-
ðåêð¸ñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ [2, 3];
óìåíüøåíèå ÷èñëà íåäîáðîñîâåñòíûõ
ïîñòàâùèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, â ïåðâóþ

î÷åðåäü, íåáîëüøèõ òåððèòîðèàëüíûõ
ñåòåâûõ êîìïàíèé [4].

Áûëî âûâåäåíî èç ýêñïëóàòàöèè îï-
ðåäåë¸ííîå ÷èñëî íèçêîýôôåêòèâíûõ
ÒÝÖ. Ïîñòåïåííî ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ
ðûíî÷íàÿ ìåíòàëüíîñòü, â ÷àñòíîñòè íà
ýíåðãîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, õîòÿ
èì ïðèøëîñü ïðîéòè ÷åðåç òðóäíûé ïå-
ðèîä «âûæèâàíèÿ». Â ýíåðãîêîìïàíèÿõ
íà÷àëè âíåäðÿòü ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå,
ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà, ñîâðåìåííûå
IT-ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå ôîðìèðîâàòü
îò÷¸òíîñòü, îòñëåæèâàòü ñîñòîÿíèå îáî-
ðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàòü çàùèòó îò êè-
áåðóãðîç.

Ðåôîðìû äàëè ñòàðò öèôðîâèçàöèè
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû —
ïðèìåíåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñ-
òåì êîììåð÷åñêîãî ó÷¸òà ýëåêòðîýíåð-
ãèè, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíà ðàáîòà
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà, ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ Smart Grid â ðÿäå ðåãèîíîâ ÐÔ
[5, 6].

Â òî æå âðåìÿ îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ
êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîç-
äàííàÿ ðûíî÷íàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè
îòðàñëè ïîêàçàëà ñâîþ íåýôôåêòèâ-
íîñòü.

1. Íå ïðîèçîøëî ìàññîâîãî îáíîâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà
ïðîãðåññèâíîé òåõíè÷åñêîé îñíîâå.
Ðå÷ü èä¸ò íå òîëüêî î ââîäå íîâûõ îáú-
åêòîâ ãåíåðàöèè è ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé,
â îñîáåííîñòè â ýíåðãîäåôèöèòíûõ
ÎÝÑ, íî è îá îïåðåæàþùåì âûâîäå èç
ýêñïëóàòàöèè óñòàðåâøåãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Â îòðàñëè ïðîäîëæàåòñÿ íàêîïëå-
íèå èçíîøåííûõ àêòèâîâ, äîðîãîñòîÿ-
ùåå îáñëóæèâàíèå êîòîðûõ ëîæèòñÿ íà
ïîòðåáèòåëåé [7].

2. Íå áûëî ñáàëàíñèðîâàíî ðàçâèòèå
ãåíåðèðóþùèõ è ýëåêòðîñåòåâûõ êîì-
ïëåêñîâ â îòäåëüíûõ ýíåðãîñèñòåìàõ.
Cëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëå-
ìó ñíèæåíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, äåìîíñòðèðóþ-
ùèõ â ïîñëåäíèå ãîäû íåãàòèâíûå òåí-
äåíöèè â ÷àñòè ðîñòà èçíîñà è ïîòåðü.

3. Íå óäàëîñü ïåðåéòè ê öåíîîáðà-
çîâàíèþ íà îñíîâå áàëàíñèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïîòðåáèòå-
ëåé è ïîñòàâùèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè, õîòÿ
îò å¸ ñòîèìîñòè íàïðÿìóþ çàâèñÿò ïåð-
ñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà — êàê
â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå, òàê
è â öåëîì ïî ñòðàíå.
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Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 02 àâãóñòà 2025 ã.,
ïðèíÿòà ê îïóáëèêîâàíèþ 23 ñåíòÿáðÿ 2025 ã.

Ë. Ä. Ãèòåëüìàí Ì. Â. Êîæåâíèêîâ À. Ï. Èñàåâ



Ïðè ýòîì ïîÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, ñïî-
ñîáñòâóþùèå ðîñòó ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí íà ýíåðãèþ, äåéñòâóþùèå íà ôîíå
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå
è ñâÿçàííûå:

– ñ êàïèòàëî¸ìêèìè ñòðóêòóðíî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ñäâèãàìè â ýíåðãîñèñ-
òåìàõ (ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ÀÝÑ, ðàçâè-
òèå ðàñïðåäåë¸ííîé ãåíåðàöèè, âíå-
äðåíèå òåõíîëîãèé íèçêîóãëåðîäíîãî
ïðîèçâîäñòâà, âûòåñíåíèå ïðèðîäíîãî
ãàçà èç òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî áà-
ëàíñà ýëåêòðîñòàíöèé, èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèé ãàçèôèêàöèè óãëÿ);

– ïîâûøåíèåì öåí íà òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû, ïðåæäå
âñåãî íà ïðèðîäíûé ãàç: â 2025 ã. ñòîè-
ìîñòü ãàçà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè âûðàñòåò áîëåå ÷åì íà 21 %,
à â 2026 – 2028 ãã. ïðîèçîéäåò å¸ äîïîë-
íèòåëüíàÿ èíäåêñàöèÿ ïî÷òè íà 27 %
[8, 9];

– óâåëè÷åíèåì öåí íà îáîðóäîâàíèå
â ïðîöåññå èìïîðòîçàìåùåíèÿ [10].

Èòàê, äàëåêî íå âñå ïðîâîçãëàø¸í-
íûå öåëè áûëè äîñòèãíóòû. Â ýòîì îòíî-
øåíèè, íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííûì àíà-
ëèçîì [7], ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ìíåíèå
ïðàêòèêîâ-ýíåðãåòèêîâ, ìíîãèå èç êîòî-
ðûõ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâîâàëè
â ïîäãîòîâêå è îñóùåñòâëåíèè ðåôîðì.

Àâòîðàìè ïðîâåäåíû ñòðóêòóðèðî-
âàííûå èíòåðâüþ ñ 52 ýêñïåðòàìè —
òîï-ìåíåäæåðàìè è òåõíè÷åñêèìè ðó-
êîâîäèòåëÿìè êðóïíûõ ýíåðãîêîìïà-
íèé, ïðîôåññîðàìè óíèâåðñèòåòîâ (èí-
æåíåðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ êàôåäð
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ), ñïåöèàëè-
ñòàìè èç èíæèíèðèíãà, ïðîåêòèðîâàíèÿ,
êîíñàëòèíãà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîìûøëåííûõ ïîòðå-
áèòåëåé, — êîòîðûì ïðåäëàãàëîñü îò-
âåòèòü íà âîïðîñ «Îñíîâíûå îøèáêè
(ïðîñ÷¸òû) â ðåôîðìàõ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè, ñóùåñòâåííî ñíèçèâøèå å¸ ðå-
çóëüòàòû».

Ïî ðåçóëüòàòàì îòâåòîâ ðåñïîíäåí-
òîâ ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå îáîáùå-
íèÿ.

Áîëåå 80 % ýêñïåðòîâ óêàçàëè â êà÷å-
ñòâå ñåðü¸çíîãî ïðîñ÷¸òà èãíîðèðîâà-
íèå ñïåöèôèêè òåïëîñíàáæåíèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå ðåôîðì òåïëîôèêàöèîííûå
êîìïëåêñû è ìàãèñòðàëüíûå òåïëîâûå
ñåòè ïåðåøëè â ñîáñòâåííîñòü ðàçíûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö; ìíîãèå òðóáîïðîâî-
äû ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé äîëãîå
âðåìÿ íàõîäèëèñü â áåñõîçíîì ñòàòóñå.
Ñåêòîð òåïëîñíàáæåíèÿ îêàçàëñÿ «ìå-
æäó òð¸õ îãíåé»: ìèíèñòåðñòâîì ýíåð-
ãåòèêè ÐÔ (çà íèì, íàïðèìåð, îñòàëîñü
óòâåðæäåíèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ òîïëè-
âà), ìèíèñòåðñòâîì ñòðîèòåëüñòâà
è ÆÊÕ (óòâåðæäåíèå áîëüøèíñòâà íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ) è Ôåäåðàëüíîé
àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáîé, óòâåðæäà-
þùåé ïðåäåëüíûå òàðèôû. Îòñþäà
ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ â íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòàõ — à âåäü èìåííî â òåï-
ëîñíàáæåíèè ôèêñèðóåòñÿ íàèáîëüøèé
ôèçè÷åñêèé èçíîñ àêòèâîâ.

Ðåôîðìàòîðû íå ó÷ëè òåñíóþ òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ñâÿçü ìå-
æäó ñèñòåìàìè òåïëî- è ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ, êîòîðûå ñòàëè ðåãóëèðîâàòüñÿ
èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà. Ýòî ïðèâå-
ëî ê îòñóòñòâèþ êîîðäèíàöèè â èõ ðàçâè-
òèè, íàðóøåíèþ îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ
ðàáîòû ÒÝÖ è, êàê ñëåäñòâèå, ê ñíèæå-
íèþ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñò-
âà ýíåðãèè.

Ïî÷òè 70 % ýêñïåðòîâ îòìåòèëè, ÷òî
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå òàê è íå óäàëîñü
â ïîëíîé ìåðå çàïóñòèòü ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû. Òàê, â ýíåðãîñáûòîâîì ñåêòî-
ðå ñëîæèëñÿ ðåãèîíàëüíûé ìîíîïî-
ëèçì ãàðàíòèðóþùèõ ïîñòàâùèêîâ. Â ãå-
íåðàöèè êîíêóðåíöèÿ îðãàíèçîâàíà
òîëüêî â ÷àñòè ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
è íå ó÷èòûâàåò öåíó ìîùíîñòè, êîòîðàÿ
ôîðìèðóåòñÿ îòäåëüíî. Òàê, ÀÝÑ è ÃÝÑ,
ðàáîòàþùèå «â áàçå» è â ñîâîêóïíîñòè
îáðàçóþùèå òðåòü âñåé óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòè ÅÝÑ Ðîññèè, èìåþò ãàðàíòè-
ðîâàííûé äîõîä ïî ñóùåñòâó áåç ðûíêà.
Ãîâîðèòü î êîíêóðåíöèè ìîæíî òîëüêî
â îòíîøåíèè òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé
(ÃÐÝÑ).

Äîìèíèðîâàíèå íà ÎÐÝÌ íåñêîëü-
êèõ êðóïíûõ èãðîêîâ («Ãàçïðîì ýíåðãî-
õîëäèíã», «Èíòåð ÐÀÎ», «ÐóñÃèäðî»,
«Ðîñýíåðãîàòîì») ïðèâåëî ê èñêàæå-
íèþ (èìèòàöèè) êîíêóðåíöèè, öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ è â èòîãå ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû,
íå ñïîñîáíîé ñòèìóëèðîâàòü êàïèòàëî-
âëîæåíèÿ è ðàçâèâàòü äâóõñòîðîííèå
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè
è ïðîèçâîäèòåëÿìè íà ïðåäìåò âûáîðà
òèïà ãåíåðàöèè, ìåñò ðàçìåùåíèÿ, öåí,
îáú¸ìîâ è ãðàôèêîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ.

Êîíñòðóêöèÿ ÎÐÝÌ íàñòîëüêî ñëîæ-
íà è çàïóòàííà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîòðå-
áèòåëÿì êîððåêòíî èñïîëüçîâàòü ðû-
íî÷íûå ñèãíàëû è ó÷àñòâîâàòü â åãî ðà-
áîòå â êà÷åñòâå ïîëíîöåííûõ èãðîêîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ÎÐÝÌ ïðåâðàòèëñÿ
â ôèíàíñîâóþ ïëàòôîðìó ïî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ãîñó-
äàðñòâîì, à âñå èíâåñòèöèîííûå ðèñêè
àâòîìàòè÷åñêè ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Ñåðü¸çíûå ïðîñ÷¸òû áûëè äîïóùå-
íû ïðè ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ.
Îòñþäà, â ÷àñòíîñòè, ñíèæåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÝÖ, ñó-
ùåñòâåííûé ðîñò òàðèôîâ íà òåïëîâóþ
ýíåðãèþ è óõîä ïîòðåáèòåëåé èç ñèñòå-
ìû öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæå-
íèÿ. Îòäåëüíûå ýêñïåðòû çàìåòèëè îò-
êàç îò ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè èíòåã-
ðèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ,
ïîçâîëÿþùåé îïòèìèçèðîâàòü ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Íà çíà÷èìîñòü ýòîãî ìåòîäà àâòîðû
îáðàùàëè âíèìàíèå åù¸ â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ [11].

Çàâûøåííûå ïðîãíîçû ðîñòà ýíåð-
ãîïîòðåáëåíèÿ ïðèâåëè ê äîðîãîñòîÿ-
ùåé ïðîãðàììå ââîäà íîâûõ ýíåðãî-
áëîêîâ [12]. Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàëñÿ
èçáûòîê íå èñïîëüçóåìûõ â ïîëíîé

ìåðå ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â ðÿäå
ýíåðãîñèñòåì, î ÷¸ì ñâèäåòåëüñòâóþò
íèçêèå çíà÷åíèÿ ÊÈÓÌ [7]. Åñòåñòâåííî,
âñÿ ôèíàíñîâàÿ íàãðóçêà ïî èõ ñòðîè-
òåëüñòâó è ñîäåðæàíèþ îïÿòü æå ëåãëà
íà êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé.

Âîçíèêàåò êëþ÷åâîé âîïðîñ äëÿ äèñ-
êóññèè î äàëüíåéøèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ.
Ýëåêòðîýíåðãåòèêà — âåñüìà ñïåöèôè-
÷åñêàÿ îòðàñëü â ÷àñòè èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, è ïåðâûé
âîïðîñ ïðè îðãàíèçàöèè êîíêóðåíöèè
â íåé, — êàêèå ðåçóëüòàòû ïîòåíöèàëü-
íî îíà ìîæåò äàòü?

Â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýíåðãå-
òè÷åñêèõ óñëóã âñå ïîêàçàòåëè â îòðàñëè
ñòàíäàðòèçèðîâàíû, è ìåíåäæìåíò ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáÿçàí èõ âû-
ïîëíÿòü.

Âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê çà-
âèñÿò îò öåí íà ðåñóðñû è ýôôåêòèâíî-
ñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìè-
ðóåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé ñòàäèè è â îñ-
íîâíîì îïðåäåëÿåòñÿ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè óñòàíîâëåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, òî åñòü ýòîò ôàêòîð
êîíêóðåíöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè ýíåðãîìàøèíîñòðîå-
íèÿ è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïîñòàâëÿåìîé â ýëåêòðîýíåðãå-
òèêó.

Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè (çà ñ÷¸ò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê)
ìîæíî ïîëó÷èòü íà îñíîâå îáíîâëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
Íî äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå
êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è îñòàíîâêà
ïðîèçâîäñòâà ñ âêëþ÷åíèåì â ðàáîòó
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåçåðâà ýíåðãîñèñ-
òåìû. Îäíàêî ñâîáîäíûé ðåçåðâ ìîù-
íîñòè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÐÔ íàõîäèò-
ñÿ íà äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå. Àíàëèç
ãîäîâûõ îò÷¸òîâ Ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà
ïîçâîëÿåò îöåíèòü åãî âñåãî â 5 – 6 %
îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ÅÝÑ
Ðîññèè. Ïðè ýòîì â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê
ÑØÀ è Ãåðìàíèÿ, äëÿ ïîääåðæàíèÿ
íîðìàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ýíåðãåòè-
÷åñêîì ðûíêå ðåêîìåíäóåòñÿ ïîääåð-
æèâàòü ñâîáîäíûé ðåçåðâ íà óðîâíå
8 – 12 % — â òàêîì ñëó÷àå äëÿ ïîòðåáè-
òåëåé ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå øèðîêèé âû-
áîð ïîñòàâùèêîâ, à ó ãåíåðàòîðîâ âîç-
ðàñòàþò ìàíåâðåííûå âîçìîæíîñòè
[13, 14].

Íàêîíåö, âàæíî ïîä÷åðêíóòü: ÷òîáû
ïðèâëå÷ü â îòðàñëü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè,
ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà ýëåê-
òðîýíåðãèè è ìîùíîñòè íå òðåáóåòñÿ.
Äîñòàòî÷íî ãàðàíòèðîâàòü èíâåñòîðó
ïðèâëåêàòåëüíóþ ïðèáûëü íà âëîæåí-
íûé êàïèòàë, ïðèåìëåìûå ñðîêè îêó-
ïàåìîñòè è ñíÿòèå ðèñêîâ äëÿ áèçíå-
ñà — èíâåñòèöèîííûõ è öåíîâûõ [15].

×òî êàñàåòñÿ êîíêóðåíöèè, òî å¸
áîëüøîé ïîòåíöèàë ëåæèò â îáëàñòè
ýíåðãîñåðâèñà. Îäíàêî îðãàíèçàöèÿ
ðûíêîâ èíæèíèðèíãà, ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ýíåðãîðåìîíòà áûëà ïóùåíà «íà ñàìî-
ò¸ê». Íà ýòî óêàçàëî ïîðÿäêà 40 % ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå â ýòèõ âåñüìà
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îòâåòñòâåííûõ è íàóêî¸ìêèõ ñåêòîðàõ,
ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ «íåïðîôèëüíûõ àê-
òèâîâ», íàáëþäàþòñÿ ïðèçíàêè ïñåâäî-
êîíêóðåíöèè, à êà÷åñòâî óñëóã ðåçêî
ñíèæåíî. Áîëåå òîãî, íà ðûíêå ýíåðãå-
òè÷åñêîãî èíæèíèðèíãà òàêèå çàìåòíûå
ó÷àñòíèêè, êàê ÎÀÎ «Ãðóïïà Å4», õîë-
äèíã «Ñîþç», ÎÀÎ «Ýíåðãîñòðîéèí-
âåñò-Õîëäèíã», ÎÀÎ «Èíæåíåðíûé
öåíòð ýíåðãåòèêè Óðàëà» áûëè âûíóæ-
äåíû ïðîéòè ÷åðåç ïðîöåäóðû áàí-
êðîòñòâà è ëèêâèäàöèè [16]. Ïðè ýòîì
áûëè óòåðÿíû ñòîëü íåîáõîäèìûå ñåãî-
äíÿ êàäðû, íà ïîäãîòîâêó êîòîðûõ ïî-
òðåáóþòñÿ ãîäû.

Ïî÷òè 100 % ýêñïåðòîâ èç êîììó-
íàëüíîé ýíåðãåòèêè îáðàòèëè âíèìàíèå
íà å¸ êðèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. Ïî èõ
ìíåíèþ, íåîáõîäèìû ïåðâîî÷åðåäíûå
ìåðû:

– èíâåñòèöèè â èìóùåñòâåííûé êîì-
ïëåêñ òåïëîñíàáæàþùèõ ïðåäïðèÿòèé —
ìèíèìóì 5 – 10 % â ãîä (òåïëîâûå ñåòè,
íàñîñíîå îáîðóäîâàíèå, êîòëû, âîññòà-
íîâëåíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé);

– ðåçêîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ â êîììó-
íàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê ïðàâèëî, ñî-
ñòàâëÿåò âñåãî 50 – 70 % ñðåäíåðåãèî-
íàëüíîé;

– îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñáûòà ïðè òåïëîñíàáæàþùèõ îðãàíèçà-
öèÿõ;

– ñìÿã÷åíèå áîëüøèõ îãðàíè÷åíèé
ïî ïðåäåëüíîìó ðîñòó òàðèôîâ;

– â öåëîì ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëèçìà ñîáñòâåííèêîâ, óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå ðó-
êîâîäèòåëåé òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé, îòâåòñòâåííûõ çà áåñïåðåáîéíîå
íàä¸æíîå ýíåðãîñíàáæåíèå.

Îáùèé âûâîä èç àíàëèçà ýêñïåðòíûõ
îöåíîê ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì.

Áëàãîäàðÿ ðåôîðìàì áûë ñîçäàí
«ðûíî÷íûé êàðêàñ», íî åãî ïðàêòè÷å-
ñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ïî-ïðåæíåìó ñòàëêè-
âàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè ìî-
íîïîëèçìà (äëÿ íåéòðàëèçàöèè êîòîðî-
ãî òàê è íå íàéäåíû àäåêâàòíûå
ìåõàíèçìû), îòñóòñòâèåì ÷¸òêîãî è ïðî-
çðà÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, áîëüøèìè ïðîáëåìàìè ñ ïðè-
âëå÷åíèåì èíâåñòèöèé è ïîâñåìåñò-
íûì, âñå óñèëèâàþùèìñÿ äåôèöèòîì
êàäðîâ.

Ðåôîðìà ñïðîâîöèðîâàëà ïîÿâëåíèå
ðÿäà ñèñòåìíûõ ðàçðûâîâ (äèñáàëàí-
ñîâ) â ñèíõðîííîì ðàçâèòèè:

– ýëåêòðîýíåðãåòèêè è ñîïðÿæ¸ííûõ
îòðàñëåé — ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ,
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
íàóêî¸ìêîãî ñåðâèñà (ïðîåêòèðîâàíèÿ,
èíæèíèðèíãà, ÍÈÎÊÐ, ýíåðãîðåìîíòà,
êàäðîâîãî è IT-îáåñïå÷åíèÿ);

– ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà
è êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (çäåñü ñëåäó-
åò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
àêòèâèçàöèè íîâûõ ôîðì âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãèè â óñëî-
âèÿõ íîâîãî ýòàïà ýëåêòðèôèêàöèè, ñî-

ïðîâîæäàþùåãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé
ïðîãðåññ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò [17, 18]);

– ýëåêòðî-, òåïëîñíàáæåíèÿ è êîì-
ìóíàëüíîé ýíåðãåòèêè;

– îáúåäèí¸ííûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Óòâåðæäåíèå, ÷òî ñòðàíà áûëà íå ãî-
òîâà ê ñòîëü ãëóáîêèì ðûíî÷íûì ïðåîá-
ðàçîâàíèÿì â îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñëè,
îïðåäåëÿþùåé ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ñôåð æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçóåò â ïîëíîé
ìåðå ïðè÷èíû íåóäà÷ ðåôîðìàòîðîâ.
Ðåôîðìû ïðîâîäèëèñü â íåîïðàâäàííî
óñêîðåííîì ðåæèìå, ïðè ýòîì èíæå-
íåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè îò-
ðàñëè, ïî ñóùåñòâó, áûëè ïðîèãíîðèðî-
âàíû: íå áûëè â äîëæíîé ìåðå ó÷òåíû
âçàèìîñâÿçè ñëîæíåéøåãî âûñîêîàâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
êîìïëåêñà ñ áèçíåñ-ðåçóëüòàòàìè, óäî-
âëåòâîðÿþùèõ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà,
èíâåñòîðîâ, òåððèòîðèé, ïîòðåáèòåëåé
ýíåðãèè.

Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò —
ìåòîä àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè

Â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ìîäåðíè-
çàöèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå áóäåò ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ìîùíûì ïîòîêîì èííî-
âàöèé, îõâàòûâàþùèì íå òîëüêî ñôåðó
ýêñïëóàòàöèè (ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà), íî è ýëåêòðîïîòðåáëÿþùèé
êîìïëåêñ, ñîïðÿæåííûå îòðàñëè (ýíåð-
ãîìàøèíîñòðîåíèå è ýëåêòðîòåõíè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), à òàêæå âûñøåå,
ñðåäíåñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå è êîð-
ïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû (ïîäãîòîâêà
êàäðîâ).

Ðå÷ü èä¸ò î ìàñøòàáíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèÿõ â ôîðìå èííîâàöèîííîãî ïðî-
ðûâà, òî åñòü ãëóáîêîì îáíîâëåíèè îð-
ãàíèçàöèîííîé àðõèòåêòóðû ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé:

1) ñîçäàíèå ãèáðèäíûõ ýíåðãîêîì-
ïëåêñîâ (ýíåðãîõàáîâ), ñî÷åòàþùèõ
ýíåðãîóñòàíîâêè ðàçëè÷íûõ òèïîâ (ÏÃÓ,
ÃÒÓ, ìèíè-ÒÝÑ è ìàëûå ÒÝÖ, ìàëûå ìî-
äóëüíûå ÀÝÑ, ÂÈÝ, òðèãåíåðàöèÿ) è íà-
êîïèòåëè ýíåðãèè;

2) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû óãîëüíûõ ÒÝÑ íà áàçå òåõíîëîãèé êè-
ïÿùåãî ñëîÿ è ãàçèôèêàöèè óãëÿ; âíå-
äðåíèå ñèñòåì óëàâëèâàíèÿ CO2 äëÿ
äîñòèæåíèÿ óãëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè
ÒÝÑ;

3) ðàçâèòèå ðàñïðåäåë¸ííîé ãåíåðà-
öèè íà îñíîâå ëîêàëüíûõ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ýíåðãîñèñòåì, âèðòóàëüíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé, ìèêðîñåòåé;

4) óãëóáëåíèå öèôðîâèçàöèè â ïåðå-
äà÷å è ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè
(öèôðîâûå ïîäñòàíöèè, ñàìîâîññòàíàâ-
ëèâàþùèåñÿ ñåòè, ñðåäñòâà ðîáîòèçè-
ðîâàííîé äèàãíîñòèêè àêòèâîâ);

5) èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ýíåðãîðûíêà è ýíåðãîòðåéäèíãà
íà îñíîâå áëîê÷åéíà, îáëà÷íûõ ïëàò-

ôîðì è êâàíòîâûõ âû÷èñëåíèé, óïðàâ-
ëåíèÿ ñïðîñîì íà ýíåðãèþ è ìîùíîñòü;

6) ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êèáåðáåçîïàñíîñòè, ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ è îïòèìèçàöèè ãðàôèêîâ íàãðóçêè,
ïðåäèêòèâíîé àíàëèòèêè ñîñòîÿíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ, çàìåíû òðó-
äà âî ìíîãèõ ðóòèííûõ îïåðàöèÿõ
[16, 19 – 21].

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåä íàìè ñâåðõ-
ñëîæíàÿ ïðîáëåìà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
íåîïðåäåë¸ííîñòè, ìíîæåñòâåííîñòüþ
öåëåé, ïðîòèâîðå÷èÿìè èíòåðåñîâ ó÷à-
ñòíèêîâ, áîëüøèì ÷èñëîì ôàêòîðîâ
è äîëãîñðî÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò èñïîëü-
çîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé ìåòîäîëîãèè, ÷òî
îïðåäåëèëî ðàçðàáîòêó àâòîðàìè ìå-
òîäà èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
åêòà (ÈÝÏ). Ìåòîä ÈÝÏ — ýòî ñïîñîá
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî èññëåäîâàíèÿ
ïðîòèâîðå÷èé è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé èíæåíåðíûõ ðå-
øåíèé è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà.

Ìåòîä îñíîâàí íà èíòåãðàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èíæåíåðíîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà, ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ è îöåíêè ðèñêîâ äîñòèæåíèÿ öåëåé
â ðûíî÷íîé ñðåäå, íàöåëåííîé íà íàõî-
æäåíèå áàëàíñà ìåæäó òåõíè÷åñêîé
è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâîââåäå-
íèé â îòðàñëè — êàê ðûíî÷íûõ, òàê
è ñòðóêòóðíûõ (ðèñ. 1).

Ôóíêöèè ÈÝÏ:
– îáåñïå÷åíèå ðåàëèçóåìîñòè öèêëà

«èäåè — èííîâàöèè» â ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ñ ôîêóñèðîâêîé íà ðûíî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâíîñòü èíæåíåðíûõ ðåøåíèé;

– îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â íîâûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, êîìïåòåíöèÿõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîäóêòàõ;

– îïåðåæàþùàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ
ñ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèìè êîìïå-
òåíöèÿìè;

– ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ);

– ñíèæåíèå ðèñêîâ è ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòîðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ ðàçâèòèÿ.

Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò
êàê ìåòîä ðåøåíèÿ ñëîæíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ñî÷åòàåò:

1) ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãà-
þùèé ðàññìîòðåíèå ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè êàê ñëîæíåéøåãî ìåæîòðàñëåâîãî
êîìïëåêñà ñ ìíîæåñòâîì âçàèìîñâÿçåé
ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè è æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà;

2) àäàïòàöèþ ëó÷øèõ ïðàêòèê è îïûòà
èíæåíåðèè, ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà,
ýêîëîãèè ê öåëÿì è óñëîâèÿì ìîäåðíè-
çàöèè ýíåðãîêîìïàíèé ñ ó÷¸òîì èõ îò-
ðàñëåâîé ñïåöèôèêè è ìàñøòàáà;

3) âûÿâëåíèå ñêðûòûõ ïðîáëåì è îï-
ðåäåëåíèå öåëåé ãåíåðàöèè íîâûõ çíà-
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íèé íà ñòûêå ðàçíûõ ïðåäìåòíûõ îá-
ëàñòåé äëÿ èõ ðåøåíèÿ;

4) ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé, ó÷èòûâàþùèõ îáùåíà-
öèîíàëüíûå öåëè ðàçâèòèÿ îòðàñëè,
èíòåðåñû ðåãèîíîâ è îòäåëüíûõ ñóáú-
åêòîâ — ýíåðãîêîìïàíèé è ïîòðåáèòå-
ëåé;

5) èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé àíà-
ëèç ñ îöåíêîé òåõíè÷åñêîé ðåàëèçóåìî-
ñòè, ðèñêîâ, çàòðàò è îæèäàåìûõ ýôôåê-
òîâ.

Èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà íåéòðàëèçó-
åò ðèñêè ïîâòîðíîãî ïîÿâëåíèÿ ñèñòåì-
íûõ ðàçðûâîâ, îáîçíà÷åííûõ âûøå.

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ÈÝÏ — îïðåäåëå-
íèå ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâíîñòè èíæå-
íåðíûõ ðåøåíèé:

– àíàëèç ïåðñïåêòèâíûõ ïðåäïî÷òå-
íèé ïîòðåáèòåëåé, ïîçâîëÿþùèé ñôîð-
ìèðîâàòü ïîðòôåëü àêòóàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ è ñåðâèñîâ;

– ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñ îöåíêîé
ðåñóðñîâ è ó÷¸òîì îñîáåííîñòåé æèç-
íåííîãî öèêëà ýíåðãåòè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ;

– îïðåäåëåíèå íîâûõ çíàíèé è êîì-
ïåòåíöèé, òðåáóåìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè
íåïðåðûâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå êîíòåíòà, ìåòîäîâ è òåõ-
íîëîãèé îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ êàä-
ðîâ è êîìàíä.

Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò
ðåàëèçóåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ (îòðàñ-
ëåâîì, ðåãèîíàëüíîì, ýíåðãîêîìïàíèè)
è çàäà¸ò âñþ ëîãèêó èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, ïîçâîëÿÿ â êîìïëåêñå äîñ-
òè÷ü íåîáõîäèìûõ ðåçóëüòàòîâ èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé (òàáë. 1). Òàêèì îáðà-
çîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÈÝÏ âûñòóïàåò
â ðîëè èíòåãðàòîðà äðóãèõ àêòóàëüíûõ
ïðîåêòîâ êîìïàíèè, íàöåëèâàÿ èõ íà
ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòå-
òîâ áèçíåñà, à ñ äðóãîé, îí îñóùåñòâëÿåò
ýêñïåðòèçó ýòèõ ïðîåêòîâ íà ïðåäìåò èõ
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíî-
âàííîñòè.

Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ÈÝÏ ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ìàêñèìàëüíî êîìïëåêñíî (ñ òåõ-
íè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé òî÷åê çðå-
íèÿ) îáîñíîâàòü è ïîäãîòîâèòü ê âíå-
äðåíèþ èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ, íî
è äîñòè÷ü áàëàíñà èíòåðåñîâ ýíåðãî-
êîìïàíèé, èíâåñòîðîâ, ïîòðåáèòåëåé,

ðåãèîíà, ðåãóëÿòîðà, òî åñòü ðàçðåøèòü
êëþ÷åâûå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå â ðå-
çóëüòàòå îñíîâíîé ôàçû ðåôîðì áûëè
ïðîèãíîðèðîâàíû.

Ìîæíî ïðèâåñòè ìíîæåñòâî ïðèìå-
ðîâ èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ: îò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
äî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ
å¸ ôóíêöèîíàëàõ. Âñëåäñòâèå îãðàíè-
÷åííîñòè îáú¸ìà ñòàòüè ïðèâåä¸ì ëèøü
îäèí, íî äîñòàòî÷íî âàæíûé ïðèìåð.

Äëÿ êàðäèíàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòè-
öèé ïðåäëîæåí ðÿä ìåð [22]. Îäíàêî
â äîïîëíåíèå ê íèì âåñüìà ýôôåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðîçíè÷íûìè öåíàìè íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, îõâàòûâàþùåé ãåíåðàöèþ,
ïåðåäà÷ó (ìàãèñòðàëüíûå è ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûå ñåòè), ñáûò è âêëþ÷àþùåé
óñîâåðøåíñòâîâàííûå èíñòðóìåíòû
ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí, à òàêæå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Ïðè ðàçðàáîòêå òàêîé ñèñòåìû âîç-
íèêàþò âîïðîñû, êîòîðûå òðåáóþò èí-
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Ðèñ. 1. Ëîãèêà îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà

Ò à á ë è ö à 1

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìåòîäà èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà

Êðèòåðèé Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû

Êîìïëåêñíîñòü Ó÷¸ò ìåæäèñöèïëèíàðíûõ âçàèìîñâÿçåé òåõíîëîãèé ýíåðãåòè-
÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñ-ðåçóëüòàòîâ

Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìàòèçàöèÿ. Òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñ àíàëèçîì àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé

Ãèáêîñòü Èòåðàòèâíàÿ êîððåêöèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. Ñèñòåìíàÿ
èíæåíåðèÿ. Agile-ìåòîäèêè. Ýêñïåðòíûå îöåíêè

Èñïîëüçîâàíèå IT Èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå â èíæåíåðíîì è ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçäåëàõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé

Öèôðîâûå äâîéíèêè è BIM-ìîäåëè. Ïðåäèêòèâíàÿ àíàëèòèêà.
Ôèíàíñîâûå ðàñ÷¸òû ñ èñïîëüçîâàíèåì íåéðîñåòåé

Ó÷¸ò ðèñêîâ Ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðèñ-
êîâ

Âåðîÿòíîñòíîå ìîäåëèðîâàíèå (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî, ìàòðèöà
âåðîÿòíîñòè è ïîñëåäñòâèé). Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà
ê èçìåíåíèþ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ



æåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è êà-
ñàþòñÿ êàê òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé (óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ è ïîòåðè â ñåòÿõ), òàê
è ñôåðû ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
îíè ñâÿçàíû ñ îöåíêîé öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïåðåõîäà îò ôèêñèðîâàííûõ çíà÷å-
íèé öåíû ê óñòàíîâëåíèþ å¸ âåðõíåãî
ïðåäåëà, ïðè÷¸ì ñ íåêîòîðûì äèàïàçî-
íîì å¸ äîïóñòèìîãî ïðåâûøåíèÿ, à òàê-
æå ââåäåíèåì äëÿ ðåãóëèðóåìûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îïðåäåë¸ííîãî ïåðèîäà âðå-
ìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî òàðèô íå
óìåíüøàåòñÿ âñëåä çà çàòðàòàìè, à ñî-
õðàíÿåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Ðåàëèçà-
öèÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
åêòà îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííîå
è êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå òàêèõ âîïðî-
ñîâ.

Êîìïåòåíöèè
äëÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Ìíîãîàñïåêòíûå çàäà÷è, âîçíèêà-
þùèå ïðè ìîäåðíèçàöèè, òðåáóþò ãëó-
áîêîãî ïîíèìàíèÿ òðåíäîâ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè, å¸ òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ðûíî÷íîé ñïåöèôèêè, âëàäåíèÿ
ðàçëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè, óïðàâëåí-
÷åñêèìè, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèìè
ìåòîäàìè è èíñòðóìåíòàìè è, êîíå÷íî,
ïîòðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåí-
öèé ó èíæåíåðîâ, ìåíåäæåðîâ, ýêîíî-
ìèñòîâ.

Ïîä èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
êîìïåòåíöèÿìè (ÈÝÊ) ïîíèìàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå çàäà÷è, â òîì ÷èñëå ïðè
ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì, íà îñíîâå èíòå-

ãðàöèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ çíàíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ áàëàíñ ìåæäó èíæå-
íåðíûìè è ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè, óäîâëåòâîðÿþùèé ëèö, ïðèíèìà-
þùèõ ðåøåíèÿ.

Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè ó÷èòûâàþò ïðîÿâëåíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ îñîáåííîñòåé ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà
âíåäðåíèÿ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå. Â ýòîì îòíîøåíèè
îíè îïðåäåëÿþò ïåðñïåêòèâíîñòü èííî-
âàöèé (ðèñ. 2). Ïðè ýòîì ÈÝÊ íåîáõîäè-
ìû íå òîëüêî ñïåöèàëèñòàì èëè ëèíåé-
íûì ðóêîâîäèòåëÿì ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, íî è òîï-ìåíåäæìåíòó
è êàäðîâûì ñëóæáàì äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ôóíêöèé (òàáë. 2).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óðîâåíü êîìïå-
òåíòíîñòè ïåðñîíàëà ýíåðãîêîìïàíèé
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Ðèñ. 2. Íîâûå îáëàñòè èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ò à á ë è ö à 2

Àêòóàëüíàÿ ïîâåñòêà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãîêîìïàíèé

Ëèöà, ïðèíèìàþùèå
ðåøåíèÿ Çàäà÷è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ôóíêöèè Çîíà îòâåòñòâåííîñòè

Òîï-ìåíåäæåðû Âíåäðåíèå ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé
â ýíåðãåòè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå.

Îïòèìèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà
îñíîâå öèôðîâûõ ðåøåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå IT-èíôðàñòðóêòóðû
áèçíåñà.

Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ èííîâàöè-
îííûõ öåíòðîâ

Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà òðåí-
äîâ è ÍÈÎÊÐ â ïåðñïåêòèâíûõ îáëàñòÿõ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè ðèñêàìè.

Ðàçâèòèå ïàðòí¸ðñòâ ñ âåäóùèìè èãðîêàìè èç
ñîïðÿæåííûõ îòðàñëåé, IT, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ

Âûïîëíåíèå KPI ïî ñêîðîñòè è îõâàòó
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, íàä¸æíî-
ñòè èíôðàñòðóêòóðû, èíâåñòèöèÿì
â èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè

Êàäðîâûå ñëóæáû Ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ
è îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà ñ àêöåíòîì íà
èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è
è öèôðîâûå êîìïåòåíöèè.

Ïîäãîòîâêà êîìàíä ïðîðûâà è «ãèá-
êîãî» êàäðîâîãî ðåçåðâà.

Âíåäðåíèå àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì
óäåðæàíèÿ êàäðîâ

Ïðîãíîçèðîâàíèå êîìïåòåíöèé áóäóùåãî, â òîì
÷èñëå ñ ïîìîùüþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû è ïîääåðæêà
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Âûñòðàèâàíèå öåëåâûõ ïàðòí¸ðñòâ ñ âóçàìè
è òåõíèêóìàìè — ñîâìåñòíûå ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ïëîùàäêè, àêñåëåðàòîðû

Óäåðæàíèå ïåðñïåêòèâíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ.

Áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà ê òåõíî-
ëîãè÷åñêèì è öèôðîâûì èçìåíåíèÿì.

Ñíèæåíèå òåêó÷åñòè è ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïåðñîíàëà



ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ ýôôåêòèâíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Ìíîãèå íå îáëàäàþò
íàâûêàìè îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íå âñåãäà ìîãóò îöåíèòü
ýôôåêòû îò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ðå-
øåíèé è èíòåëëåêòóàëèçàöèè àêòèâîâ,
ïåðåõîäà íà ñåðâèñíóþ áèçíåñ-ìîäåëü,
íå çíàþò ñîäåðæàíèå ìíîãèõ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ òåðìèíîâ, íàïðèìåð «óïðàâëå-
íèå ñïðîñîì íà ýíåðãèþ è ìîùíîñòü»,
«ýëåêòðèôèêàöèÿ», «âèðòóàëüíàÿ ýëåê-
òðîñòàíöèÿ», «æèçíåííûé öèêë îáîðó-
äîâàíèÿ» [23].

Â âóçàõ, ãîòîâÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ýòèì óæå ðàñïðî-
ñòðàí¸ííûì ïîíÿòèÿì è ïðîöåññàì
â ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïðàêòèêå,
ñåãîäíÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ íå óäåëÿ-
þò. Â òî æå âðåìÿ, èç ïðåäñòàâëåííîé íà
ðèñ. 3 òèïîâîé ñòðóêòóðû ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì «Ýëåêòðîýíåðãåòèêà è ýëåêòðî-
òåõíèêà», «Òåïëîýíåðãåòèêà è òåïëîòåõ-
íèêà», ñôîðìèðîâàííîé ïî ðåçóëüòàòàì
àíàëèçà ïðàêòèê âåäóùèõ îòå÷åñòâåí-

íûõ óíèâåðñèòåòîâ, ïðîñëåæèâàþòñÿ
äèñïðîïîðöèè â îáú¸ìàõ ãóìàíèòàð-
íûõ, åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ è èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ïîäîá-
íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè
ýêîíîìèñòîâ è ìåíåäæåðîâ (ðèñ. 4).
Â ðåçóëüòàòå, åù¸ ðàç ïîä÷åðêí¸ì, ó ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîëíîñòüþ îòñóòñò-
âóþò çíàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ó÷àñòèÿ
â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ è òåì áî-
ëåå â èõ îðãàíèçàöèè. È ïîýòîìó íå
äîëæíî âûçûâàòü óäèâëåíèÿ òî, ÷òî
ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ýíåðãîêîìïàíèé
îòìå÷àþò, ÷òî èìåííî ýòè êîìïåòåíöèè
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè
è îñòðîäåôèöèòíûìè [24].

Ìåæäó òåì ðàçðàáîòàííûå àâòîðàìè
ñòàòüè èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîì-
ïåòåíöèè êàäðîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
(òàáë. 3) íàãëÿäíî îòðàæàþò âûñîêóþ
èííîâàöèîííîñòü è ìåæäèñöèïëèíàð-
íûé õàðàêòåð çàäà÷, êîòîðûå óæå ñåãî-
äíÿ äîëæíû ðåøàòü ñïåöèàëèñòû ðàç-
ëè÷íûõ ïðîôåññèé, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
òðåáóåò ðàäèêàëüíîãî îáíîâëåíèÿ ñî-

äåðæàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ëèøü íå-
áîëüøîå ÷èñëî óíèâåðñèòåòîâ ðåàëèçó-
åò èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîå îáó÷å-
íèå äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ñðåäè íèõ
Êàçàíñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
Èâàíîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ìîñêîâñêèé
ÍÈÓ «ÌÝÈ». Âûäåëÿþòñÿ òàêæå îò-
äåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû
ýíåðãîêîìïàíèé — ìîëîä¸æíûé ïðî-
ìûøëåííûé ôîðóì «Èíæåíåðû áóäó-
ùåãî», îðãàíèçóåìûé ÏÀÎ «Ðîññåòè»
[25], òðåíèíãè è âåáèíàðû ïî òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó Êîðïîðà-
òèâíîé àêàäåìèè «Ðîñàòîìà» [26], ïðî-
ãðàììà «Ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû»
Ñêîëòåõà. Ê ñîæàëåíèþ, ïåðå÷èñëåí-
íûå ïðèìåðû ïîêà íå õàðàêòåðíû äëÿ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
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Ðèñ. 3. «Ýòàëîííàÿ» è ôàêòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ

Ðèñ. 4. Èçìåíåíèå îáú¸ìà äèñöèïëèí ïðè îáó÷åíèè ìåíåäæåðîâ è ýêîíîìèñòîâ



Âîñòðåáîâàíà óñêîðåííàÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ

èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà

Îïûò àâòîðîâ â ïîäãîòîâêå èíæåíå-
ðîâ, ìåíåäæåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, IT-ñïå-
öèàëèñòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûìè êîìïåòåíöèÿìè áà-
çèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ îïåðåæàþùåãî
îáó÷åíèÿ.

Öåëü îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ —
ïîëó÷åíèå ñïåöèàëèñòàìè çíàíèé äëÿ
ðàáîòû â óñëîâèÿõ òåõíè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ñîçäàâàåìûõ â îáî-
çðèìîé ïåðñïåêòèâå, îñíîâàííûõ íà
íîâûõ ïðèíöèïàõ è ôóíêöèîíèðóþùèõ
âî âíåøíåé ñðåäå, îòëè÷àþùåéñÿ ïî-
âûøåííîé òóðáóëåíòíîñòüþ è àãðåññèâ-
íîñòüþ êîíêóðåíöèè [27].

Íåïðåðûâíàÿ ãåíåðàöèÿ çíàíèé, íå-
îáõîäèìàÿ äëÿ òàêîãî îáó÷åíèÿ, äîñòè-
ãàåòñÿ çà ñ÷¸ò ðàçâ¸ðíóòîãî íàó÷íîãî

íàïðàâëåíèÿ «Óïðåæäàþùåå óïðàâëå-
íèå â àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëÿõ
è ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè». Äàííîå íàó÷-
íîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò ÷åòûðå
êðóïíûå îáëàñòè èññëåäîâàíèé «Ìî-
äåðíèçàöèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå â ôîð-
ìå èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà», «Ñòðà-
òåãè÷åñêèé èíòåëëåêò ýíåðãîêîìïà-
íèè», «Êàäðû è êîìïåòåíöèè äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà», «Íàóêî-
¸ìêèé ñåðâèñ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå»
[16].

Â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííîé îñíîâû
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ âûñòóïàåò
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ öèôðîâàÿ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïëàòôîðìà êàôåä-
ðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé
ÓðÔÓ — òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà àêòèâíîãî îñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ êîìïåòåíöèé
(ðèñ. 5).

Íà ïëàòôîðìå ðàçìåùåíû ñëåäó-
þùèå êîìïîíåíòû.

1. Ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé êîìïëåêñ —
ñèñòåìà ìåòîäîâ «îáó÷åíèÿ äåéñòâèåì»
äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îïðåäåë¸ííîé òå-
ìàòèêè (ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè,
áåçîòõîäíîå ïðîèçâîäñòâî è äð.). Ïðè
ðàáîòå â êîìïëåêñå èñïîëüçóþòñÿ öèô-
ðîâûå òðåíàæ¸ðû, îíëàéí-êóðñû, îðãà-
íèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû, âèð-
òóàëüíûå òóðû.

2. «Òðåíàæ¸ðû» ðåøåíèÿ ñëîæíûõ
çàäà÷ — èíñòðóìåíòû èíòåíñèâíîãî îñ-
âîåíèÿ êîíêðåòíûõ êîìïåòåíöèé è ïðè-
îáðåòåíèÿ îïûòà ðàçðàáîòêè àêòóàëü-
íûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷¸ò èñïîëüçîâàíèÿ
«ýëåêòðîííûõ îêîí» (êîìïüþòåðíûõ
ïðèëîæåíèé) è èíòåðàêòèâíîãî äèàëîãà
ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì — ìà-
øèííîãî îáó÷åíèÿ, ýêñïåðòàìè-êîí-
ñóëüòàíòàìè, ÷ëåíàìè ñâîåé êîìàíäû.

3. Öèôðîâàÿ áàçà çíàíèé «Âïåðåäè
âðåìåíè» äëÿ ñàìîîáó÷åíèÿ â ðåæèìå
24/7, ñîäåðæàùàÿ ñîòíè ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû
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Ò à á ë è ö à 3

Ïðèìåðû àêòóàëüíûõ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé

Êîìïåòåíöèÿ Èíäèêàòîðû êîìïåòåíöèè

Èíæåíåðû

Óïðàâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííûìè
àêòèâàìè ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ
IT-ðåøåíèé è ÷åëîâåêî-ìàøèí-
íûõ èíòåðôåéñîâ

– Ïðèìåíÿòü èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ïðåäèêòèâíóþ àíàëèòèêó äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòêàçîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñèñòåì.
– Èñïîëüçîâàòü öèôðîâûå äâîéíèêè äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ðàáîòû àêòèâîâ.
– Ïðîâîäèòü ðîáîòèçèðîâàííóþ äèàãíîñòèêó ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.
– Îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó ìîáèëüíûõ ðåìîíòíûõ áðèãàä ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ ïðèëîæåíèé.
– Îöåíèâàòü âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò

Ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
ãðàìì óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà
ýëåêòðîýíåðãèþ è ìîùíîñòü

– Îöåíèâàòü âëèÿíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé íà õàðàêòåðèñòèêè ýíåðãîñèñòåìû, ýíåðãîêîìïàíèé,
ýëåêòðîïîòðåáëÿþùèõ óñòàíîâîê.
– Ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàöèîíàëèçàöèè ãðàôèêîâ íàãðóçêè ïîòðåáèòåëåé.
– Âûáèðàòü ýíåðãîýôôåêòèâíûå ïðèáîðû è îáîðóäîâàíèå íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ
è ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê.
– Îáåñïå÷èâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà óðîâíå ýíåðãîñèñòåìû è ýíåðãîêîìïà-
íèé-ðåöèïèåíòîâ.
– Ïðåäëàãàòü íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîâûøàþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè íà
îñíîâå áàëàíñà èíòåðåñîâ

Îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà ýíåðãîîáî-
ðóäîâàíèÿ

– Îöåíèâàòü âëèÿíèå ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ.
– Îïðåäåëÿòü ýòàïû è èíñòðóìåíòû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðîãðåññèâíûõ ôîðì òåêó-
ùåãî è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.
– Îöåíèâàòü êà÷åñòâî ðåìîíòà è ïðîâîäèòü ïðåòåíçèîííóþ ðàáîòó ñ ïîäðÿä÷èêàìè.
– Âûÿâëÿòü ïðîáëåìû â òåõíîëîãèÿõ ýíåðãîðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà.
– Ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ ïðèáîðîâ è óñòðîéñòâ

Ìåíåäæåðû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé

Âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè è ïðîâîäèòü îðãàíèçàöèîí-
íûå èçìåíåíèÿ íà ýëåêòðîñòàí-
öèÿõ

– Ïðèìåíÿòü ìåòîäû àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è ðàçðàáàòûâà-
åìûõ ïðîåêòîâ.
– Îöåíèâàòü êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷¸òîâ ïðîåêòîâ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé (èíâåñòèöèè, ýôôåêòû, ðèñêè).
– Îöåíèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ ýíåðãîóñòàíîâîê (ÒÝÑ: ÒÝÖ è ÊÝÑ, ÀÝÑ, óñòàíîâêè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ÂÈÝ).
– Îïðåäåëÿòü ïðåèìóùåñòâà ýíåðãîóñòàíîâîê, ðàáîòàþùèõ íà ÏÃÓ.
– Îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä íà áåñöåõîâóþ ñòðóêòóðó ýëåêòðîñòàíöèé è ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó îïåðàòèâíîãî
è ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà

Óïðàâëÿòü æèçíåííûì öèêëîì
èííîâàöèîííûõ ýíåðãîîáúåêòîâ

– Ðóêîâîäèòü ðàçðàáîòêîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

– Îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, èíæèíèðèí-
ãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïîäðÿä÷èêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ñòðîèòåëüñòâå è ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ ýíåðãîîáúåêòà.

– Ïðèìåíÿòü ýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïðè ïëàíèðîâàíèè òåêóùèõ ðàñõîäîâ, çàòðàò íà ïðîäëåíèå ñðîêà
ñëóæáû ýíåðãîîáúåêòà (ðåìîíò, ìîäåðíèçàöèþ) è âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè.

– Èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è èñòî÷íèêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé.

– Ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîëîãèÿìè ñèñòåìíîé èíæåíåðèè ïðè ñîçäàíèè ýíåðãîîáúåêòîâ ñ èííîâàöèîííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè



ñ âîçìîæíîñòüþ èõ àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ïîäáîðà ïîä îïðåäåë¸ííóþ ïðîåêò-
íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ òåìàòèêó (ðèñ. 6).

Áàçà çíàíèé àãðåãèðóåò ïåðåäîâîé
îïûò èññëåäîâàíèé è ëó÷øèõ ïðàêòèê
â îáëàñòè òåõíîëîãèé, ýêîíîìèêè è ìå-
íåäæìåíòà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ñî-
äåðæèò ýìïèðè÷åñêèå äàííûå, ýêñïåðò-
íûå ìíåíèÿ è àíàëèòèêó äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ïðîåêòîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñåðâèñà
ïîçâîëÿåò ðàäèêàëüíî ïåðåñòðîèòü
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ çà ñ÷¸ò ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ âî-
ïðîñîâ è âûñâîáîæäåíèÿ âðåìåíè äëÿ
ñîñðåäîòî÷åíèÿ íà ïðîáëåìíûõ âîïðî-

ñàõ è îñâîåíèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
çíàíèé è êîìïåòåíöèé. Ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ïðîãðåññèâíûå
ïðîïîðöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà: äèñêóñ-
ñèè ïî ïðîáëåìàì — 20 %, èññëåäîâà-
íèÿ è àíàëèòèêà — 25 %, ïðîåêòèðîâà-
íèå — 35 %, äåìîíñòðàöèÿ ïåðåäîâîãî
îïûòà — 20 %. Ðàçðàáîòêà èìååò ñâèäå-
òåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ïîëó÷åííîå â Ðîñ-
ïàòåíòå [28].

4. Ïîðòôåëü îíëàéí-êóðñîâ, ïîçâî-
ëÿþùèé áûñòðî êîíñòðóèðîâàòü ìî-
äóëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû
ïîä ðàçëè÷íûå çàäà÷è, êîìïåòåíöèè,

ïðîôåññèîíàëüíûå èíòåðåñû ñòóäåí-
òîâ.

Âñå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû è ñèñ-
òåìû ôîðìèðóþò íå òîëüêî çàäàííûå
ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè, íî
è òàêóþ óíèâåðñàëüíóþ êîìïåòåíöèþ,
êàê «ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîáó÷åíèþ».

Íåêîòîðûå ïðèìåðû ìîäóëüíûõ îí-
ëàéí-ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ àâòîðà-
ìè, ïðèâåäåíû â òàáë. 4. Êàæäàÿ èç íèõ
ñïðîåêòèðîâàíà ñïåöèàëüíî äëÿ ðåøå-
íèÿ àêòóàëüíîé ïðàêòè÷åñêîé ïðîáëåìû
ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà è ìîæåò îñ-
âàèâàòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïðî-
ãðàììà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
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Ðèñ. 5. Óñòðîéñòâî öèôðîâîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ïëàòôîðìû êàôåäðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ÓðÔÓ

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà áàçû èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé «Âïåðåäè âðåìåíè»



íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè æå èçó÷àòüñÿ
ïàðàëëåëüíî ñ ïîëó÷åíèåì îáðàçîâà-
íèÿ âûñøåãî — â òàêîì ñëó÷àå ñòóäåí-
òàì ïðèñâàèâàåòñÿ âòîðàÿ êâàëèôèêàöèÿ
èíæåíåðà-ýêîíîìèñòà ñ âûáîðîì ñïå-
öèàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íà äåëå
ðåàëèçóåòñÿ èäåÿ óñêîðåííîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ.

5. Òåõíîëîãèè íåïðåðûâíîãî íàðà-
ùèâàíèÿ êîìïåòåíöèé â ñêâîçíîì öèêëå
îò øêîëû (òåõíèêóìà, êîëëåäæà) äî ìà-
ãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû.

6. Ñåòü êîììóíèêàöèîííûõ ïëîùà-
äîê (â òîì ÷èñëå âèðòóàëüíûõ) ñ ïåðåäî-
âûìè ýíåðãîêîìïàíèÿìè è àêàäåìè÷å-
ñêèìè ïàðòí¸ðàìè èç ðàçíûõ ñòðàí è ãî-
ðîäîâ ÐÔ äëÿ îáìåíà ëó÷øèìè
ïðàêòèêàìè è òåñòèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ èäåé.

Âñå ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû
è ñèñòåìû ôîðìèðóþò íå òîëüêî
âîñòðåáîâàííûå ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè, íî òàêæå è òàêóþ, ïðèîá-
ðåòàþùóþ âñå áîëüøåå çíà÷åíèå óíè-
âåðñàëüíóþ êîìïåòåíöèþ, êàê «ñïî-
ñîáíîñòü ê ñàìîîáó÷åíèþ».

Áîëüøîå çíà÷åíèå â èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè ïðèäà¸òñÿ
íîâîìó ñîäåðæàíèå ôóíäàìåíòàëüíîé
ïîäãîòîâêè, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîé
ñòàíîâèòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìíîé
ãðàìîòíîñòè áóäóùèõ èííîâàòîðîâ —
ïîíèìàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îñíîâ
è òðåíäîâ ðàçâèòèÿ èíæåíåðíûõ, îðãà-
íèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, èõ
èíòåãðàöèè â åäèíûå êîìïëåêñû, îáùå-
ãî ïîíÿòèéíîãî ÿçûêà èíæåíåðîâ, ìå-
íåäæåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, ðàçâèòèå ó íèõ
ãèáêîñòè ìûøëåíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íà êà-
ôåäðå:

– ðàçðàáîòàí óíèêàëüíûé ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ «Ñèñòåìíàÿ

ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà
ýíåðãîêîìïàíèè»;

– âíåäðåíû êóðñû «Ñèñòåìíàÿ
èíæåíåðèÿ äëÿ ìåíåäæåðîâ», «Ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè», «Èííîâàöèîííîå ëèäåðñòâî»,
«Èíòåëëåêòóàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå
ïðîèçâîäñòâà, óìíûå ñðåäû è ãîðîäà»,
«Öèôðîâûå ïëàòôîðìû è ýêîñèñòåìû
â ýíåðãåòèêå»;

– ñïðîåêòèðîâàí öèêë îðãàíèçàöè-
îííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð «ÈÄÈ ê âåð-
øèíàì ìàñòåðñòâà», â êîòîðûõ ñòóäåíòû
ñîâìåñòíî ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóÿ
íîâåéøèå IT-ñèñòåì è èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò, îñâàèâàþò èíñòðóìåíòàðèé
ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì ìîäåðíè-
çàöèè ñ âûõîäîì íà êîíêðåòíûå ïðîåêò-
íûå ðåøåíèÿ.

Íèæå ïðèâåäåí ïðèìåð äèçàéíà ïåð-
ñïåêòèâíîé ïðîãðàììû ñïåöèàëèòåòà
äëÿ ìåíåäæåðîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
(ðèñ. 7). Îòëè÷èå ïîäîáíîé ïðîãðàììû
îò èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ñîáëþäåíèè ðÿäà îñíîâî-
ïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ.

Âî-ïåðâûõ, îíà ñáàëàíñèðîâàíà ïî
îáú¸ìó ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé
ïîäãîòîâêè è ñîñòàâó äèñöèïëèí, ôîð-
ìèðóÿ öåëîñòíûé âçãëÿä íà çàêîíîìåð-
íîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå è íåîáõîäèìûé
àðñåíàë èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
àêòóàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âî-âòîðûõ, ïðîãðàììà âêëþ÷àåò
â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñ ïåðâîãî êóð-
ñà çíàêîìñòâî ñ ðàáîòîé ïåðåäîâûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ äëÿ ïîãðóæå-
íèÿ â ïðîôåññèþ, ôîðìèðîâàíèÿ «÷óâ-
ñòâà îòðàñëè», âîñïîëíåíèÿ äåôèöèòà

êîììóíèêàöèé ñ ïðàêòè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè è ïîëó÷åíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïðåäïðèÿòèÿõ, íà êîòîðûõ ñòóäåíòàì
ïðåäñòîèò ðàáîòàòü â áóäóùåì.

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâåííûé àêöåíò òàê-
æå ñ ïåðâîãî êóðñà ñäåëàí íà ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîñòü, ÷òî ðåøàåò äâå çàäà÷è:

– ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå îá ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ êîìïëåêñàõ êàê ñëîæíûõ è ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííûõ îáúåêòàõ óïðàâëå-
íèÿ;

– íàó÷èòü àíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿ-
çè ýíåðãåòè÷åñêîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè
(âêëþ÷àÿ ïåðåäîâûå IT-ñèñòåìû è öèô-
ðîâèçàöèþ), ýêîëîãèè, ýêîíîìèêè, ìå-
íåäæìåíòà äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ
ðåøåíèé î ðàçâèòèè ýíåðãåòè÷åñêîãî
áèçíåñà, ñîâåðøåíñòâîâàíèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ è ñôåð äåÿòåëüíîñòè ýíåð-
ãîêîìïàíèé.

Íàêîíåö, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, è ýòî
ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ñóùåñòâåí-
íîå óâåëè÷åíèå îáú¸ìà ïðàêòèêè íà
ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿõ óæå ñî âòîðîãî
êóðñà ñ âîâëå÷åíèåì ìîëîä¸æè â ðåøå-
íèå ðåàëüíûõ îïåðàöèîííûõ è èííîâà-
öèîííûõ çàäà÷. Ýòà ìåðà, à òàêæå ïðî-
åêòíî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ íàâûêîâ
ñàìîîáó÷åíèÿ, ïðèîáðåòàþùèõ âûñî-
êóþ çíà÷èìîñòü äëÿ áûñòðîé àäàïòàöèè
ñïåöèàëèñòîâ ê èçìåíåíèÿì.

Çàêëþ÷åíèå

Ïðåäñòîÿùàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè áóäåò âêëþ÷àòü, â îòëè-
÷èå îò óæå ïðîâåä¸ííûõ ðåôîðì, ìàñ-
ñîâîå âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
íîâàöèé è ñîïðîâîæäàþùèå èõ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Ïðè ýòîì íåîïðåäåë¸ííîñòü è àãðåñ-
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Îáðàçîâàòåëüíûå ïðîäóêòû äëÿ èííîâàöèîííûõ êàäðîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ ðåøåíèÿ Îñíîâíûå ðàçäåëû îáó÷àþùåé ïðîãðàììû Òåìà ñêâîçíîãî ïðîåêòà Ïîëó÷àåìàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî áèçíåñà â íîâûõ
ðåàëèÿõ

– Ýíåðãåòèêà áóäóùåãî: ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè è áèç-
íåñ-ìîäåëè.

– Òåõíè÷åñêàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà: èíòåãðèðî-
âàííûå ðåøåíèÿ.

– Öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ýíåðãîêîìïàíèè.

– Èíâåñòèöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ

Ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà ýíåð-
ãîêîìïàíèè

Ðóêîâîäèòåëü èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå

Óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè
ýíåðãîêîìïàíèè ñ ó÷¸òîì
òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèôèêè

– Ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü — âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû
ýíåðãîáèçíåñà.

– Ýôôåêòèâíîñòü è ñåáåñòîèìîñòü ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà.

– Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ýíåðãîêîìïàíèè

Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà

Èñïîëüçîâàíèå áèçíåñ-àíà-
ëèòèêè ïðè ïðèíÿòèè èííî-
âàöèîííûõ ðåøåíèé

– Ó÷¸ò òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèôèêè îòðàñëè ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

– Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ðèñêîâ è ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòïðîãðàìì.

– Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè áþäæåòîâ è áèçíåñ-ïëàíîâ

Ìåòîäû ïðîáëåìàòèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîêîìïà-
íèè

Áèçíåñ-àíàëèòèê â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå

Îðãàíèçàöèÿ áåðåæëèâîãî
ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâà

– Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ýíåðãî-
ïðåäïðèÿòèè.

– Ýêîíîìèÿ òîïëèâà.

– Ñíèæåíèå ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà.

– Óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ìîùíîñòü

Ïðèîðèòåòû áåðåæëèâîãî
ïðîèçâîäñòâà â ýíåðãîêîì-
ïàíèè

Îðãàíèçàòîð èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ



ñèâíîñòü âíåøíåé ñðåäû ñóùåñòâåííî
ïîâûñèò ñîïóòñòâóþùèå ðèñêè è, êîíå÷-
íî, ñêàæåòñÿ íà ïðèâëå÷åíèè èíâåñòè-
öèé â íåîáõîäèìûõ îáú¸ìàõ. Òåì íå ìå-
íåå, âûäàþùàÿñÿ ðîëü ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè â æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà
è ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå äåëàåò áåçàëü-
òåðíàòèâíûì ïîýòàïíîå îáíîâëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà îòðàñëè,
ïîâûøåíèÿ íàä¸æíîñòè è áåçîïàñíîñòè
ýíåðãîñíàáæåíèÿ.

Â îòðàñëè ïîÿâÿòñÿ ñîâåðøåííî íî-
âûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíöèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåîá-
ðàçîâàíèé òàêîãî ìàñøòàáà è ãëóáèíû.
Ïðîáëåìó îñòðîãî êàäðîâîãî äåôèöèòà
ïðèä¸òñÿ ðåøàòü â êîðîòêèé ñðîê,
è îñîáûå óñèëèÿ ïðåäñòîèò íàïðàâèòü
íà ïîäãîòîâêó èííîâàöèîííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ è êîìàíä — èíæåíåðîâ, ìåíåä-
æåðîâ, àéòèøíèêîâ, ýêîíîìèñòîâ.
Ïðè÷¸ì ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò îïåðåæàþùåå êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå ñôåðû íàóêî¸ìêîãî
ñåðâèñà — ÍÈÎÊÐ, ïðîåêòèðîâàíèå,
èíæèíèðèíã, IT-ñèñòåìû, áåç âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà è óñòîé÷èâîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé çàïóñê èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà â ýëåêòðîýíåðãåòè-
êå íå ïðîèçîéä¸ò.

Óìåíèå ñïåöèàëèñòîâ âûÿâëÿòü íî-
âûå ñòðàòåãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè è âíåçàïíûõ
ñîáûòèé ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûì.
Äëÿ ýòîãî îíè äîëæíû îáëàäàòü ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé, ãèáêîñòüþ
ìûøëåíèÿ, èíñòðóìåíòàìè àíàëèòè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè è êîíñòðóèðîâàíèÿ áó-
äóùåãî, õîðîøî ïîíèìàòü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå òðåíäû
ðàçâèòèÿ è ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè
ñ äðàéâåðàìè òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé è ðûíî÷íîé ïåðñïåêòèâîé. Ñëåäî-

âàòåëüíî, ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ íîâîãî ïî-
êîëåíèÿ íà îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò
âûõîäÿò èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå.

Ïðåäëîæåííûé â ñòàòüå ìåòîä èíæå-
íåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà ïîçâî-
ëÿåò ðàçðàáîòàòü è âíåäðèòü ñêîîðäè-
íèðîâàííóþ ìíîãîöåëåâóþ ïðîãðàììó
äåéñòâèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîðûâ
â ðåçóëüòàòàõ (ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ, ñîöèîêóëüòóðíûõ) çà ñ÷¸ò:

– ÷¸òêîãî îïðåäåëåíèÿ öåëåâîãî âè-
äåíèÿ îáúåêòà (îòðàñëè â öåëîì, ýíåð-
ãåòèêè ðåãèîíà, ýíåðãîêîìïàíèè) â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî çàìûñëà åãî äîñòèæåíèÿ;

– èäåîëîãèè, ñôîêóñèðîâàííîé íà
óäîâëåòâîðåíèå êëþ÷åâûõ èíòåðåñîâ
ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåê-
òîâ, ïðåæäå âñåãî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòå-
ëåé ýíåðãåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã;

– èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
áàëàíñ ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé (ðûíî÷íîé) ýôôåêòèâíîñòüþ
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ýíåðãîñèñòå-
ìàõ.

Ïðè ýòîì óñêîðåííàÿ ïîäãîòîâêà
êàäðîâ, îáëàäàþùèõ èíæåíåðíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè, ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåõà ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà.

Ïåðâîî÷åðåäíûì øàãîì â ýòîì
îòíîøåíèè ñòàíîâèòñÿ âîçðîæäåíèå
â âóçàõ îòðàñëåâûõ èíæåíåðíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êàôåäð, ÷òî íåâîçìîæíî îñó-
ùåñòâèòü áåç âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýíåðãå-
òè÷åñêèì áèçíåñîì. È äåëî íå òîëüêî
â öåëåâîì ôèíàíñèðîâàíèè — íåîáõî-
äèìî ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå íåïî-
ñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ ýíåðãîêîìïàíèé
â îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðàêòèêè è ñòàæèðîâîê (ïðè÷¸ì íå òîëü-
êî ñòóäåíòîâ, íî è ïðåïîäàâàòåëåé),

ìåíòîðñòâå, âîâëå÷åíèè ìîëîä¸æè
â ðåàëüíûå ïðîåêòû, óêðåïëåíèè ìàòå-
ðèàëüíîé è ëàáîðàòîðíîé áàçû êàôåäð,
âûïîëíåíèè ñîâìåñòíûõ ÍÈÐ. Äëÿ óíè-
âåðñèòåòîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà èíæåíå-
ðîâ, ìåíåäæåðîâ, ýêîíîìèñòîâ äîëæíà
íàõîäèòüñÿ ïîä îñîáûì âíèìàíèåì ãî-
ñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó å¸ êà÷åñòâî
âî-ìíîãîì îïðåäåëÿåò äîñòèæåíèå òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíû.
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Öèêë îáó÷åíèÿ
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â ñïåöèàëüíîñòü

Çàêîíîìåðíîñòè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ

Îáùàÿ ìàòåìàòèêà

Ýêîíîìèêà
è àðõèòåêòóðà
ýíåðãîðûíêîâ

Îðãàíèçàöèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî

ïðîèçâîäñòâà

Ñîâðåìåííûå
èíôîðìàöèîííûå

è öèôðîâûå òåõíîëîãèè

«Ïðîäâèíóòàÿ»
ìàòåìàòèêà
è ñòàòèñòèêà
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Èíâåñòèöèè è ðèñêè

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ýíåðãîêîìïàíèåé
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÷¸òíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Ðàñ÷¸òíî-àíàëèòè÷åñêèå
êåéñû

Ìàñòåð-êëàññû
òîï-ìåíåäæåðîâ

Óïðàâëåí÷åñêèå êåéñû

Âèä
è äëèòåëü-
íîñòü
ïðàêòèêè

Ó÷åáíî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ

ïðàêòèêà
(2 íåäåëè)

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ïðàêòèêà â ïðîèçâîäñò-
âåííîì ïîäðàçäåëåíèè

ýíåðãîêîìïàíèè
(4 íåäåëè)

Ïðàêòèêà ïî âûáðàííîé
ñïåöèàëèçàöèè â îäíîì

èç ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé

(4 íåäåëè)

Èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà
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