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Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, äîêàçûâàþùèå îòñóòñòâèå êîìïåòåí-
öèé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè íà îñíîâå ïðî-
ãðåññèâíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
íîâîãî òèïà è ïåðåõîäà ê óãëåðîäíî-íåéòðàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ïîêàçàíî, ÷òî ðå-
øåíèå äàííîé ïðîáëåìû òðåáóåò ïåðåñìîòðà ïàðàäèãìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ÷àñòè: 1) óñèëåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè — ðàçâèòèÿ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîìïåòåíöèé; 2) ïîâûøåíèÿ ðîëè ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ïîâûøåííûõ ðèñêîâ è íåîïðåäåë¸ííîñòè; 3) îðãàíèçàöèè îïå-
ðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ, ñóùåñòâåííî àêòèâèçèðóþùåãî èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.
Ïðèâåäåíî ñðàâíåíèå ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòíûõ îöåíîê,
ïîëó÷åííûõ àâòîðàìè â ïåðèîä ñ 2013 ïî 2023 ãîäû, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò çíà-
÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïîíèìàíèè àêòóàëüíîñòè çàäà÷ â ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ,
ïîÿâëåíèå ó íèõ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëèâàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå ìå-
òîäû è ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ. Â ðàçäåëå «Äèñêóññèÿ» âíèìàíèå ïðèâëå÷åíî ê îá-
ñóæäåíèþ âîïðîñîâ âîçðîæäåíèÿ â âóçàõ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ
(êàôåäð), îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ íà áàçå ñïåöèàëèòåòà ñ ïîâûøåíè-
åì çíà÷èìîñòè ïðàêòèêè è ìàãèñòðàòóðû ñ óñèëåííûì ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèì êîìïîíåíòîì, ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: íîâàÿ ýíåðãåòèêà, ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ è èíæåíåðîâ,
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ, ìîäåðíèçàöèÿ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå, îïå-
ðåæàþùåå îáó÷åíèå, ýíåðãåòè÷åñêèé ïåðåõîä, êîìïåòåíöèè, ìåæäèñöèïëèíàð-
íîñòü.

Ý
ëèòå êàäðîâîãî ñîñòàâà ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè — ìåíåäæåðàì è èí-

æåíåðàì — ïðèä¸òñÿ ðåøàòü çàäà÷è,
ñâÿçàííûå ñ ìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöè-
åé îòðàñëè, ýíåðãîïåðåõîäîì, ñîçäàíè-
åì è ýêñïëóàòàöèåé èíòåëëåêòóàëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ è èíòåðíåòà ýíåðãèè. Ïðè
ýòîì ðåçêî àêòóàëèçèðóþòñÿ êîìïåòåí-
öèè äåéñòâèé íà îïåðåæåíèå [1].
Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðåäâèäåíèå
èçìåíåíèé êîíòåêñòà, ñöåíàðèè è ïðî-
ãíîçû áóäóùåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áèç-
íåñà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåò
êðèòè÷åñêóþ âàæíîñòü íàóêî¸ìêîé ñåð-
âèñíîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ îòðàñëè —
öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò âíåäðåíèå èíòåãðèðî-
âàííûõ ðåøåíèé, íî ïðè ýòîì íàõîäèòñÿ
íà ñàìûõ íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ñâîåãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ [2].

Âñ¸ ýòî óæå ïðîèñõîäèò íà ôîíå îñò-
ðîé ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæ¸ííîñòè,
áåñïðåöåäåíòíîãî ñàíêöèîííîãî äàâ-
ëåíèÿ, óñèëèâàþùèõ îáùóþ íåñòàáèëü-
íîñòü è õàîòè÷íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

è ðàçâèòèÿ ýëåêòðîïîòðåáëÿþùèõ ñèñ-
òåì ýêîíîìèêè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîç-
ðàñòàþò òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé
ýíåðãèè, èíâåñòîðîâ, îáùåñòâà â öåëîì
ê íàä¸æíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ, ïðî-
çðà÷íîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ñíèæåíèþ
ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó [3].

Èçâåñòíûå ïðîáëåìû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè [4, 5] ñòà-
íîâÿòñÿ ñåãîäíÿ çíà÷èìûì áàðüåðîì è,
÷òî îñîáåííî êðèòè÷íî, òîðìîçÿò èííî-
âàöèîííîå îáíîâëåíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîé áàçû îòðàñëè. Ñðåäè íèõ:

� èãíîðèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
âçàèìîñâÿçåé ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé è îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì, âîïëî-
ùàþùèõ èõ â ïðîèçâîäñòâå, íà ðûíêàõ
ýíåðãèè è êàïèòàëà, â ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòàõ áèçíåñà;

� íåïîíèìàíèå ñëîæíîé, èñêóññò-
âåííîé êîíñòðóêöèè ýíåðãåòè÷åñêîãî
ðûíêà è òîé ñïåöèôèêè ýíåðãåòè÷åñêî-

ãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò
åãî ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü;
� íåóìåíèå îñìûñëèòü ìíîæåñòâî

ðàçíîðîäíûõ äàííûõ êîíòåêñòà, óâèäåòü
òåíäåíöèè è âûñòðîèòü öåëîñòíóþ êàð-
òèíó ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé;
� èãíîðèðîâàíèå èíòåðåñîâ ðàç-

ëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ,
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè.

Â òî æå âðåìÿ íå âûçûâàåò ñîìíåíèé,
÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè êàê èíôðàñòðóêòóðíîé
îòðàñëè æèçíåîáåñïå÷åíèÿ áóäåò âîç-
ðàñòàòü, êîíêóðåíöèÿ — óæåñòî÷àòüñÿ,
ïåðåìåíû — óñêîðÿòüñÿ, à äåôèöèò
çíàíèé — óâåëè÷èâàòüñÿ [1, 6].

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êî-
òîðîãî èçëàãàþòñÿ â ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ
èäåíòèôèêàöèÿ ïðîáëåì, óãðîæàþùèõ
îòðàñëåâîìó ðàçâèòèþ, â ÷àñòè ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ è èíæåíåðîâ íîâîãî
ïîêîëåíèÿ äëÿ âûðàáîòêà ðåøåíèé, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìèðîâûì òðåíäàì
òðàíñôîðìàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Ïîä÷åðêí¸ì, ÷òî â ðàìêàõ äàííîé
ñòàòüè âîïðîñû ñîáñòâåííî èíæåíåð-
íîé ïîäãîòîâêè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ;
â ôîêóñå ñòàòüè — ÷ðåçâû÷àéíî àêòó-
àëüíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñû
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ çíàíèé èíæåíå-
ðîâ: âçàèìîñâÿçåé êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà ñ òåõíè÷å-
ñêèìè ñèñòåìàìè è ïðîöåññàìè.

Èññëåäîâàíèå îõâàòûâàåò äåñÿòèëåò-
íèé ïåðèîä, îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû
áûëè àïðîáèðîâàíû â áîëåå, ÷åì
60 ïóáëèêàöèÿõ è äîêëàäàõ íà ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ
êîíôåðåíöèÿõ, îáñóæäàëèñü â ñïåöè-
àëüíîì öèêëå íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòå-
òà, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòèåì ïðàêòèêóþùèõ
ñïåöèàëèñòîâ — òîï-ìåíåäæåðîâ
êðóïíåéøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé
ÐÔ (ÏÀÎ «Ò Ïëþñ», ÏÀÎ «Ðîññåòè», ÀÎ
«ÁÝÑÊ», ÎÎÎ «Áàøêèðýíåðãî»). Îíè
èíèöèèðîâàëè ðàçâ¸ðòûâàíèå íà êà-
ôåäðå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòèêîé
è ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà-
ó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ «Óïðåæäàþùåå
óïðàâëåíèå â àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ
îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè».

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæèëè
îïðîñû ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
ýíåðãîêîìïàíèé, ïðîôåññîðîâ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ (âñåãî áî-
ëåå 200 ðåñïîíäåíòîâ), ïðîâåä¸ííûõ
àâòîðàìè, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ êîòîðûõ
â äèíàìèêå ñ 2013 ïî 2023 ãîäû ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü èçìåíåíèÿ ìíåíèé ýêñïåð-
òîâ â ÷àñòè íàèáîëåå äåôèöèòíûõ çíà-
íèé, â êîòîðûõ îùóùàþò ïîòðåáíîñòü
ðàáîòíèêè ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè,
à òàêæå îïðåäåëèòü ýòàëîííóþ ñòðóêòó-
ðó è êîíòåíò ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, áûë
âûïîëíåí àíàëèç áîëåå 40 àâòîðèòåò-
íûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé è àíàëèòè÷å-
ñêèõ îò÷¸òîâ, ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùå-
íèå êîòîðûõ ïîçâîëèëè âåðèôèöèðî-
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âàòü àâòîðñêèå âûâîäû, ñôîðìóëèðî-
âàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

Íåäîñòàòêè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Â áîëüøèíñòâå ðîññèéñêèõ âóçîâ ïîä-
ãîòîâêà ìåíåäæåðîâ ïî ñîäåðæàíèþ
è ìåòîäàì ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ äëÿ òîð-
ãîâîé ôèðìû, øâåéíîé ôàáðèêè, ýíåð-
ãåòè÷åñêîé èëè ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîì-
ïàíèè. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî âíå êîí-
êðåòíûõ òåõíîëîãèé, áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
îòðàñëåâûõ ðûíêîâ íåâîçìîæíî êà÷å-
ñòâåííîå îáó÷åíèå, äåìîíñòðèðóþùåå
âëèÿíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, âíåäðåíèå
öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ëó÷øèõ ïðàê-
òèê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Áîëåå òîãî, ëèøàåòñÿ ïðàêòè÷åñêîãî
ñìûñëà ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ðåç-
êîì ïîâûøåíèè ðîëè íàóêè â ó÷åáíîì
ïðîöåññå.

Ðåçóëüòàòû ìíîãî÷èñëåííûõ îïðîñîâ
ðóêîâîäèòåëåé ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ñðåäè íåäîñ-
òàòêîâ óïðàâëåí÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà
îäíîì èç ïåðâûõ ìåñò ïðàêòè÷åñêè âñå-
ãäà óêàçûâàåòñÿ ñëàáîå çíàíèå âûïóñê-
íèêàìè îòðàñëè, ïðîèñõîäÿùèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â å¸ òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðûíêàõ
ýíåðãèè. Òàêîé æå âûâîä ìîæíî ñäåëàòü
è ïî ïîâîäó èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ:
îáùàÿ «çàõëàìë¸ííîñòü» ó÷åáíîãî ïëà-
íà êóðñàìè, íå èìåþùèìè îòíîøåíèÿ
ê ïðîôåññèè, ôðàãìåíòàðíîñòü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ äèñöèïëèí, îñòðàÿ íå-
õâàòêà ïðàêòèêè íå ïîçâîëÿþò â öåëîñò-
íîì âèäå ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå
î ïðîèçâîäñòâåííîì êîíòóðå, íå ãîâîðÿ
óæå î åãî ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè
ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè.

Áîëåå òîãî, çàíÿòèÿ, ïðîâîäèìûå àâ-
òîðàìè â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñ ñîòíÿìè
ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó-
÷èâøèõ èíæåíåðíîå îáðàçîâàíèå íà
êàôåäðàõ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ,
ïîêàçàëè íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó è íàëè-
÷èå ñåðü¸çíûõ ïðîáåëîâ â çíàíèÿõ ýêî-
íîìèêè è îðãàíèçàöèè ýíåðãåòèêè.
Ìíîãèå íå âëàäåþò áàçîâûìè ïîíÿòèÿ-
ìè (ñåáåñòîèìîñòü è òàðèôû íà ýíåð-
ãèþ, ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, àìîðòè-
çàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ ýíåðãî-
êîìïàíèè è ò.ï.), íå ïðåäñòàâëÿþò
êîíôèãóðàöèþ è ñòðóêòóðó ãðàôèêîâ
ýëåêòðè÷åñêîé íàãðóçêè ýíåðãîñèñòåì
è ìåòîäû èõ âûðàâíèâàíèÿ; íå çíàþò
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå óäåëüíûå êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ â ýëåêòðîñòàíöèè
è ýëåêòðîñåòåâûå îáúåêòû. Ïîäîáíàÿ
ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è ïî âîïðîñàì
ýíåðãîýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, áàëàíñîâ àêòèâíîé è îñî-
áåííî ðåàêòèâíîé ìîùíîñòè, ýêîíîìè-
êè òåïëîôèêàöèè.

Õàðàêòåðíî, ÷òî ìíîãèå ñîâðåìåí-
íûå èíæåíåðû-ýíåðãåòèêè íå çíàþò
ïîêàçàòåëè ãîòîâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ

ýíåðãîîáúåêòà ê íåñåíèþ íàãðóçêè,
èìåþùèìè àíàëèòè÷åñêóþ, îöåíî÷íóþ
è ñòèìóëèðóþùóþ ôóíêöèè. Íàïðèìåð,
òàêîé èçâåñòíûé ïîêàçàòåëü êàê êîýô-
ôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàí-
öèè ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ «terra incognita»1.
Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è â îòíîøå-
íèè îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
âûïîëíåííûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ è ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ [7].

Îñîáåííî íåäîñòàòîê çíàíèé îòðàñ-
ëè ïðîÿâèëñÿ â ïîíèìàíèè òåõ èçìåíå-
íèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè âñëåäñòâèå
ëèáåðàëèçàöèè è îðãàíèçàöèè ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðûíêîâ. Íåñìîòðÿ íà ïåðèî-
äè÷åñêèå êîððåêòèðîâêè êîíöåïòóàëü-
íîé ìîäåëè ðûíêà, ðàçðàáîò÷èêè âíîâü
è âíîâü íàòàëêèâàþòñÿ íà íåèçâåñòíûå
èì èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå, òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå îãðà-
íè÷åíèÿ, êîòîðûå ðàíåå îíè íå ïðåäâè-
äåëè. Â ðåçóëüòàòå «êîíêóðåíòíûé îï-
òîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè» ëèøü
èìèòèðóåò êîíêóðåíöèþ è íå ñïîñî-
áåí ñòèìóëèðîâàòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ.
Ïðîâàëèëñÿ ýêñïåðèìåíò ñ âûâîäîì
ðåìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ íà ðûíîê:
ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èëè ðîñò öåí
ñî ñíèæåíèåì êà÷åñòâà óñëóã.

Êàê ñëåäñòâèå, ôèíàíñîâûé è òåõíè-
÷åñêèé êîíòóðû óïðàâëåíèÿ ýíåðãîêîì-
ïàíèè ôóíêöèîíèðóþò ïðàêòè÷åñêè àâ-
òîíîìíî; ïðè ýòîì ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò ïðèîáð¸ë ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå, ÷òî ïðèâåëî ê îïðåäåë¸ííîé
äåãðàäàöèè èíæåíåðíîãî êîðïóñà îò-
ðàñëè âî âñåõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè —
îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ýêñïëóàòàöèè
è ðåìîíòà [8]. Êîíå÷íî, ýòî çàòðóäíÿåò
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòðàñëè.

Â ýòîé ñâÿçè êîíêðåòèçèðóåì ïîíÿòèå
«òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
ñïåöèàëèñòîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå» êàê
ïðèîáðåòåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèíÿòèÿ èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ðåøåíèé è îöåíêè èõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé â ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, ïðèðîäîîõðàííîé è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîïðåäïðèÿòèé ñ ó÷¸-
òîì ðåæèìíûõ ôàêòîðîâ. Äàííûå çíà-
íèÿ ôîðìèðóþò äâå ãðóïïû êîìïåòåí-
öèé.

Èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè — ñïîñîáíîñòè îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ íî-
âûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è èõ
ýêñïëóàòàöèè. Âëàäåíèå ýòèìè êîìïå-
òåíöèÿìè — íåïðåìåííîå óñëîâèå ðà-
áîòû ìåíåäæåðîâ è èíæåíåðîâ â èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòàõ; ðàçóìååòñÿ, îáú¸ì
è ñîñòàâ ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé ó íèõ
îòëè÷àåòñÿ.

Èíæåíåðíî-óïðàâëåí÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè — ñïîñîáíîñòè îðãàíèçîâûâàòü

àêòèâíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ
è óïðàâëÿòü æèçíåííûì öèêëîì òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, ñîâåðøåíñòâîâàòü
âíóòðåííèå è âíåøíèå êîììóíèêàöèè,
ðàáîòó ñ ïåðñîíàëîì, îïðåäåëÿòü ïðè-
îðèòåòû ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ.

Óêàçàííûå êîìïåòåíöèè îïðåäåëÿþò
ïîòðåáíîñòü â ñïåöèôè÷åñêîì òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîì ìûøëåíèè ïåðñî-
íàëà, êîòîðîå íàõîäèò ïðèìåíåíèå
â ñëåäóþùèõ äåéñòâèÿõ.

1. Ëþáîå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå
ðåøåíèå âñåñòîðîííå îáîñíîâûâàåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè. Ïðè÷¸ì ýòî îáîñíîâà-
íèå ó÷èòûâàåò ïîñëåäñòâèÿ (ðèñêè) äëÿ
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííî
çàòðàãèâàåìûõ äàííûì ðåøåíèåì
ñ îñîáûì àêöåíòîì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ
ýíåðãèè.

2. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîåêòû ïðîõîäÿò ýêñïåðòèçó íà àäåê-
âàòíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèì îñîáåííî-
ñòÿì îòðàñëè è ìåõàíèçìàì å¸ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ.

3. Òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ îáùåîòðàñ-
ëåâîãî çíà÷åíèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè
ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðèìåíåíèåì èñêóñ-
ñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ (ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ
ýíåðãåòèêà, ïèêîâûå ÃÀÝÑ è äð.).

4. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåíòàëè-
òåò êîððåñïîíäèðóåòñÿ ñ ïðèðîäî-
îõðàííûì, ïðåæäå âñåãî ÷åðåç ñòîèìî-
ñòíûå îöåíêè ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñò-
âèé è íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ
ê ýíåðãîîáúåêòàì.

×òî êàñàåòñÿ èíæåíåðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðîå â áîëüøèíñòâå èìåþò ðó-
êîâîäèòåëè íèçîâîãî è ñðåäíåãî çâåíà
ýëåêòðîñòàíöèé è ïðåäïðèÿòèé ýëåê-
òðè÷åñêèõ ñåòåé, òî ìîæíî äîïîëíè-
òåëüíî âûäåëèòü åãî ñïåöèôè÷åñêèå íå-
äîñòàòêè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ïðîöåññå
ðàáîòû.

Îíè ðóêîâîäÿò (âûïîëíÿþò ìåíåä-
æåðñêèå ôóíêöèè) êàê ïðàâèëî íà óðîâ-
íå èíòóèöèè è ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê.
Ïîýòîìó âàæíî óæå íà ñòóäåí÷åñêîé
ñêàìüå áóäóùèì èíæåíåðàì îñâàèâàòü
ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ìåíåäæìåí-
òà, åãî ïðîôåññèîíàëüíûå èíñòðóìåí-
òû, çíàíèÿ ñèñòåìíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ.

Îíè âèäÿò ñâîþ ãëàâíóþ ôóíêöèþ
â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òîëüêî ñàìîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, íå óäåëÿÿ
äîëæíîãî âíèìàíèÿ ïåðñîíàëó, ìîòèâà-
öèîííûì èíñòðóìåíòàì, ýôôåêòèâíûì
êîììóíèêàöèÿì — ýòî ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî, îñîáåííî â ðàáîòå ñ ìîëîä¸-
æüþ. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàåò íåïîíèìà-
íèå ñóòè ðàáîòû ôóíêöèîíàëüíûõ
ñëóæá, êîíôëèêòû ìåæäó ïîäðàçäåëå-
íèÿìè.

Îíè ïðèó÷åíû ê èåðàðõèè, æ¸ñòêèì
ðàìêàì óæå íà ñòàäèè ïîëó÷åíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà ïðàê-
òèêå äàííûé ôåíîìåí ïîâòîðÿåòñÿ: âñ¸
ñïóñêàåòñÿ ñâåðõó — ïëàí, æ¸ñòêèå òðå-
áîâàíèÿ, ðåãëàìåíòû, äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ. Êàê îáðàçíî

4 ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ, 2023, ¹ 10

1 Terra incognita (ëàò.) — äîñëîâíî «íåèçâå-
ñòíàÿ çåìëÿ», â äàííîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ íåèçâåñòíîé îáëàñòè çíàíèé.



îõàðàêòåðèçîâàëè ñèòóàöèþ ðóêîâîäè-
òåëè îäíîé èç ýíåðãîêîìïàíèé, «ïðÿíèê
ó íàñ çàáðàëè íàâåðõ, à êíóò ïåðåñòàë
äåéñòâîâàòü — ðàáî÷èé ñðàçó ïîäà¸ò
çàÿâëåíèå è óõîäèò». Â ñî÷åòàíèè ñ ïðî-
áëåìîé îòñóòñòâèÿ ñòîèìîñòíîãî ìûø-
ëåíèÿ è îðèåíòàöèè íà áèçíåñ-ðåçóëü-
òàòû ìåíåäæåð íå ñïîñîáåí ïðèíèìàòü
íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ.

Â ýòîì îòíîøåíèè çàìåòèì, ÷òî â âå-
äóùèõ çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòàõ è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèÿõ ôîðìè-
ðîâàíèþ ñòîèìîñòíîãî, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ìûøëåíèÿ óäåëÿåòñÿ áîëü-
øîå âíèìàíèå [9, 10]. Îòñóòñòâèå òàêî-
âûõ íà ïðàêòèêå íå ïîçâîëÿåò «ñîáðàòü»
åäèíóþ êîìàíäó ìåíåäæåðîâ è èíæå-
íåðîâ, à íà óðîâíå ðàçðûâà â ïîíÿòèé-
íîì ÿçûêå ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì
è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîäåðíèçàöèÿ àêòóàëèçèðóåò
íîâûå êîìïåòåíöèè

Ìîäåðíèçàöèÿ ïðèçâàíà ðåøàòü òðè
çàäà÷è, îáåñïå÷èâàþùèå òðàíñôîðìà-
öèþ îòðàñëè â ýëåêòðîýíåðãåòèêó íîâî-
ãî òèïà, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñîâðåìåí-
íûì ðåàëèÿì: îáíîâëåíèå îñíîâíîãî
êàïèòàëà íà áàçå ïðîãðåññèâíîé òåõíè-
êè è îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòî-
ðèè; ýêîíîìèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà, èñ-
ïîëüçóåìîãî â êà÷åñòâå ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî òîïëèâà, è ðåàëè-
çàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ïåðåõîäà
ñ îñíîâíîé öåëüþ — íåéòðàëèçàöèÿ
êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ óãðîç.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàì ýíåðãîïåðåõîä
êàê ïðîöåññ óíèêàëüíîãî îáùåñòâåííî-
ãî çíà÷åíèÿ ñëóæèò ìîùíûì ñòèìóëîì
òàêîé ìîäåðíèçàöèè [11–13].

Ìîäåðíèçàöèÿ áóäåò ïðîõîäèòü â óñ-
ëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ èìïîðòîçàìåùà-
þùèõ ïðîèçâîäñòâ â ýíåðãîìàøèíî-
ñòðîåíèè, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è ìèêðî-
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå
â îòñóòñòâèè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè
î áóäóùèõ îáú¸ìàõ ïîñòàâîê è öåíàõ íà
ïðèðîäíûé ãàç (çàâèñÿùèõ îò ïåðåíà-
ïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíûõ ïîòîêîâ). Ýòî
âíîñèò íåîïðåäåë¸ííîñòü â óïðàâëåí-
÷åñêèé ïðîöåññ è ïîâûøàåò ðèñêè çà-
ìåäëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè è íåäîïîëó÷å-
íèÿ å¸ öåëåâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Èííîâàöèîííûé ïðîðûâ — ýòî âûñ-
øàÿ ïî îõâàòó è ãëóáèíå ôîðìà ìîäåð-
íèçàöèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, èíèöèèðî-
âàííàÿ ïåðåõîäîì ê íèçêîóãëåðîäíîé
ýêîíîìèêå. Ïðîðûâ âûðàæàåòñÿ â ìàñ-
ñîâîì ïåðåâîäå èííîâàöèé, ïðèçíàí-
íûõ ïåðñïåêòèâíûìè, èç îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííîé ñôåðû â ñôåðó êîììåð÷å-
ñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ
è ñåêòîðàõ ñèñòåìíîé è ìàëîé ãåíåðà-
öèè. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè
èííîâàöèé ÿâëÿþòñÿ â ýëåêòðîãåíåðè-
ðóþùåì êîìïëåêñå — ðàçâèòèå ìàëîé
ýíåðãåòèêè â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòÿõ,
ñîîðóæåíèå ÀÝÑ è ÂÈÝ, à òàêæå òåõïå-

ðåâîîðóæåíèå ÒÝÑ íà ãàçå è óãëå íà îñ-
íîâå ÏÃÓ, à â ýëåêòðîïîòðåáëÿþùåì
êîìïëåêñå — ìàññîâûé çàïóñê ïðî-
ãðàìì óïðàâëåíèÿ ñïðîñîì íà ýíåðãèþ
è ìîùíîñòü.

Ïðè ïîäãîòîâêå êâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðû-
âà ñèòóàöèÿ ìíîãîêðàòíî îáîñòðÿåòñÿ
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ çíà-
íèé â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå.

Ðåçþìèðóÿ èçëîæåííîå, êîíêðåòèçè-
ðóåì âèäû äåÿòåëüíîñòè â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå, àêòèâíî ïîÿâëÿþùèåñÿ
â ñâÿçè ñ ìîäåðíèçàöèåé [6, 14, 15].

1. Îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà è âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëü-
íîé, ðåãèîíàëüíîé è êîðïîðàòèâíîé
ïðîãðàììàìè ìîäåðíèçàöèè.

2. Âíåäðåíèå àêòèâíûõ ôîðì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãèè
è ïîñòàâùèêàìè ïåðåäîâîé òåõíèêè.

3. Ïåðåñòðîéêà îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ïîä àêòóàëüíûå îòðàñëåâûå
è áèçíåñ-çàäà÷è (öèôðîâèçàöèÿ è àâòî-
ìàòèçàöèÿ íà îñíîâå IT-ñèñòåì, óïðàâ-
ëåíèå ïîðòôåëÿìè ïðîåêòîâ, îðãàíèçà-
öèÿ íàóêî¸ìêîãî ñåðâèñà è äð.).

4. Ðàçâèòèå îáúåêòîâ ìàëîé ýíåðãå-
òèêè (ðàñïðåäåë¸ííîé ãåíåðàöèè).

5. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ è êîìàíä äëÿ
ðàäèêàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè ôîðìèðóþòñÿ íîâûå îáëàñòè
êîìïåòåíöèé ìåíåäæìåíòà:

� èäåîëîãèÿ ñèñòåìíîé ìîäåðíèçà-
öèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (öåëè, çàäà÷è,
ñòðàòåãèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñ ó÷¸òîì ñïå-
öèôèêè ðåãèîíà äèñëîêàöèè ýíåðãî-
êîìïàíèè);

� ôóíêöèè è çàäà÷è ýíåðãîêîìïàíèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ å¸ ó÷àñòèåì â íàöèî-
íàëüíîé ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè;
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ýíåðãîáèçíåñà
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè â ÷àñ-
òè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ: ïðîåêòíîãî, èíâåñòèöèîííîãî
è òåõíè÷åñêîãî;

� ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèè;

� èíòåëëåêòóàëüíûå öèôðîâûå òåõ-
íîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïî-
òðåáëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ïåðåäà÷è
ýëåêòðîýíåðãèè;

� òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ôè-
íàíñîâûå è ýêîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé (âåòðîýíåðãåòè÷åñêèå óñòà-
íîâêè ñ óëó÷øåííûìè âåñîãàáàðèòíûìè
è àýðîäèíàìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè â ðàñøèðåííîì äèàïàçîíå óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòè; ÀÝÑ ñ ðåàêòîðàìè
ïîâûøåííîé áåçîïàñíîñòè è ýêîíîìè÷-
íîñòè, îáëàäàþùèìè ñâîéñòâàìè ñàìî-
çàùèù¸ííîñòè è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ;
ÏÃÓ óãîëüíûõ ÒÝÑ ñ î÷èñòêîé äûìîâûõ
ãàçîâ îò CO2; ïðîãðåññèâíûå ñïîñîáû
òðàíñïîðòà ýëåêòðîýíåðãèè, ñíèæà-
þùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïîòåðè è óâåëè-
÷èâàþùèå ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé);
� ðûíêè íàóêî¸ìêîãî ýíåðãåòè÷å-

ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîôèëåì ýíåð-
ãîêîìïàíèè (îáú¸ìû è ñòðóêòóðà ïðåä-
ëîæåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëè, òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû, öåíû);
� òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòå-

ëè îñíîâíûõ âèäîâ ýíåðãîñáåðåãàþùåé
è ýëåêòðîòåðìè÷åñêîé òåõíèêè, àêòóàëü-
íûå äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ îöåíêè ýêîíîìèè
ýëåêòðîýíåðãèè è òîïëèâà îò èõ ïðèìå-
íåíèÿ (ýëåêòðîäâèãàòåëè ñ ïîâûøåí-
íûì ÊÏÄ è ýëåêòðîííîé ñèñòåìîé ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, èíäóêöèîííûå ýëåêòðîïå÷è,
çàìåùàþùèå êîëüöåâûå ãàçîâûå);
� óïðàâëåíèå ñïðîñîì íà ýíåðãèþ

è ìîùíîñòü;
� ïðîãðåññèâíûå ôîðìû âçàèìî-

äåéñòâèÿ ýíåðãîêîìïàíèè ñ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè íîâîé òåõíèêè â îáëàñòè îáåñïå-
÷åíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îáîðóäîâàíèÿ.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò íàïðàâëåí-
íîñòü èçìåíåíèé çà ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå ñîñòàâà îáëàñòåé íàèáîëåå àêòó-
àëüíûõ çíàíèé ïî ìíåíèþ ñàìèõ ìåíåä-
æåðîâ. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò çíàíèÿ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ IT-ñèñòåì, èíñòðóìåíòîâ ðàçðà-
áîòêè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, èí-
íîâàöèîííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è, ÷òî
îñîáî âàæíî, îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ (ðèñ. 1). Äåñÿòü ëåò íàçàä íà-
áîð îòìå÷àåìûõ ðåñïîíäåíòàìè çíà-
íèé áûë ñîâñåì äðóãèì: îíè èìåëè
áîëåå «òðàäèöèîííûé» õàðàêòåð è êà-
ñàëèñü ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè
â êëàññè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöè-
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ÿõ (ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ýíåðãîêîìïàíèè, êîììóíèêà-
öèè ñ ðóêîâîäñòâîì).

Ïðè ýòîì åñëè ðàíüøå îêîëî ïîëîâè-
íû ðåñïîíäåíòîâ îòìå÷àëè, ÷òî ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ðóêîâîäèòåëü ýíåðãî-
êîìïàíèè äîëæåí èìåòü èíæåíåðíîå
îáðàçîâàíèå, òî ñåé÷àñ 82 % îïðîøåí-
íûõ ýêñïåðòîâ êîíñòàòèðóþò, ÷òî íóæåí
êîìïðîìèññ — ñîâìåùåíèå óïðàâëåí-
÷åñêîé è èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêè. Êîí-
ñåíñóñ ãëàñèò: ìåíåäæåð äîëæåí õîðî-
øî çíàòü îñíîâû èíæåíåðèè è ýíåðãå-
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, íî ïðè ýòîì
îáëàäàòü è øèðîêèì ìàñøòàáîì âçãëÿäà
íà ïðîáëåìû, óìåíèåì àíàëèçèðîâàòü
òðåíäû è îöåíèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
ñëåäñòâèÿ íàñòóïëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñî-
áûòèé, îáëàäàòü çíàíèÿìè â îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ôèíàíñîâ,
IT-ñèñòåì.

Ìåæäèñöèïëèíàðíûå ðåøåíèÿ
îáúåäèíÿþò ìåíåäæåðîâ

è èíæåíåðîâ

Â ïåðèîä ñâåðõäèíàìè÷íûõ ïåðåìåí
îñîáî íåîáõîäèìà ñåðü¸çíàÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ.
Îäíàêî âîçíèêàåò âîïðîñ, î êàêèõ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ çíàíèÿõ, èõ ñîäåðæàíèè
è ãëóáèíå èçó÷åíèÿ èä¸ò ðå÷ü? Íå ñëå-

äóåò ëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñâîåíèå
øèðîêîãî ñïåêòðà çíàíèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè è èçìåí÷èâîñòè
âíåøíåé ñðåäû? Â âåäóùèõ çàðóáåæíûõ
óíèâåðñèòåòàõ àêòèâíî ðàçâ¸ðòûâàþòñÿ
èññëåäîâàíèÿ è îáó÷åíèå ìåíåäæåðîâ
òàêèì âîïðîñàì, êàê ñèñòåìíàÿ èíæåíå-
ðèÿ, òåõíîëîãèè áóäóùåãî, óñòîé÷èâîñòü
è àäàïòèâíîñòü ñëîæíûõ ñèñòåì, ñåòå-
âûå òåõíîëîãèè è ðàñïðåäåë¸ííûå àð-
õèòåêòóðû, íàóêà î äàííûõ, êîíöåïòó-
àëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, óïðàâëåíèå
õàîñîì, ñàìîîðãàíèçàöèÿ. Ê ñîæàëå-
íèþ, â ýòîì îòíîøåíèè íàøà ñòðàíà îò-
ñòà¸ò è ïîýòîìó ðèñêóåò îñòàòüñÿ â «äî-
ãîíÿþùåì» ðåæèìå.

Íîâèçíà íåïðåðûâíî âîçíèêàþùèõ
çàäà÷, íåîáõîäèìîñòü èõ îñìûñëåíèÿ
è ñèñòåìàòèçàöèè, ó÷¸òà ìíîãî÷èñëåí-
íûõ òðåáîâàíèé àêòóàëèçèðóåò ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûå êîìïåòåíöèè, èìåþùèå
ðåøàþùåå çíà÷åíèå â äîñòèæåíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé èííîâàöèîííîãî
ïðîðûâà (ðèñ. 2): óæå ðàññìîòðåííûå
ðàíåå èíæåíåðíî-óïðàâëåí÷åñêèå
è èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèå êîìïå-
òåíöèè, à òàêæå ñâåðõàêòóàëüíûå êîì-
ïåòåíöèè óïðåæäàþùèõ äåéñòâèé.

Êîìïåòåíöèè óïðåæäàþùèõ äåéñòâèé
îïðåäåëÿþòñÿ àâòîðàìè êàê ñïîñîáíî-
ñòè ïðåäâèäåòü èçìåíåíèÿ òðåíäîâ

è êîíòåêñòà, ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùåå
îðãàíèçàöèè è íà îñíîâå ýòîãî âûðàáà-
òûâàòü ðåøåíèÿ ïî àäàïòàöèè ñèñòåì
è áèçíåñ-ïðîöåññîâ ê ïðåäïîëàãà-
åìûì è íåïðåäñêàçóåìûì ñîáûòèÿì [1].
Äàííûå êîìïåòåíöèè îòëè÷àþòñÿ ÿðêî
âûðàæåííîé ìåæäèñöèïëèíàðíîñòüþ,
âåäü ãëàâíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ òåõíîëîãèè, èõ âçàèìîñâÿçü ñ ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ìîæíî óâåðåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
òåíäåíöèÿ ê ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè áó-
äåò óñèëèâàòüñÿ ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ ïî-
òîêà íîâûõ ñëîæíûõ çàäà÷, äèôôåðåí-
öèàöèè è èíòåãðàöèè çíàíèé [16]. Ïðè
îáó÷åíèè ìåíåäæåðîâ âàæíî íå òîëüêî
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòè
ìåæäèñöèïëèíàðíîé ìåòîäîëîãèè êàê
ñïîñîáà îðãàíèçàöèè êîìàíäíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ âñåñòîðîííåãî àíàëèçà
ñèòóàöèè è ïîâûøåíèÿ ýâðèñòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè, íî è íàäåëèòü èõ àðñå-
íàëîì ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [17].

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëè
è ìåòîäû ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïîäãî-
òîâêè ìåíåäæåðîâ ðàçíûõ äîëæíîñòíûõ
óðîâíåé ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Òàê,
äëÿ ìåíåäæåðîâ íèæíåãî è ñðåäíåãî
óðîâíÿ íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óñ-
âîåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñèñòåìàìè

6 ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ, 2023, ¹ 10

���� �� ������ ���������������� 
�������



óïðàâëåíèÿ è óìåíèå ðåøàòü íåòèïîâûå
çàäà÷è. Â ïðèîðèòåòå äëÿ òîï-ìåíåäæå-
ðîâ — ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîãî
âèäåíèÿ áóäóùåãî, ðàçâèòèå êîìïåòåí-
öèé ìàñøòàáíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì,
òðàíñôîðìàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ [18].

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ìåæäèñöèïëèíàð-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì —
ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî âèäåíèÿ
âçàèìîñâÿçåé ïðîöåññîâ è àëãîðèòìîâ
äåéñòâèé èç ðàçíûõ íàó÷íûõ îáëàñòåé
è ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà «ýòàëîííàÿ»
ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
äëÿ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ýíåðãåòè-
êè, ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðàìè íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Îáðà-
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå îòíîñèòåëüíàÿ
ñáàëàíñèðîâàííîñòü äàííîé ñòðóêòóðû
â ÷àñòè ïðîïîðöèé èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèõ (31 %) è ýêîíîìèêî-óïðàâëåí÷å-
ñêèõ (47 %) êóðñîâ áåç ÿâíîãî «ïåðåêî-
ñà» â ïîëüçó êàêîãî-òî êîíêðåòíîãî äèñ-
öèïëèíàðíîãî áëîêà. Ïðè ýòîì ïðî-
ãðàììà äîëæíà ñîäåðæàòü òàêæå åñòå-

ñòâåííî-íàó÷íûå, ãóìàíèòàðíûå è îá-
ùåñòâåííûå äèñöèïëèíû, îáîãàùà-
þùèå êîíòåíò è ðàáîòàþùèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå øèðîêîãî êðóãîçîðà è ìèðî-
âîççðåíèÿ ñòóäåíòîâ. Èõ ñîâîêóïíûé
îáú¸ì íå ïðåâûøàåò 20 % — ïðè íåîñ-
ïîðèìîé çíà÷èìîñòè äàííûõ âîïðîñîâ
äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèîðèòåò
îòäà¸òñÿ ïðîôèëüíûì äèñöèïëèíàì.

Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå îáóñëîâëåí
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé óíèêàëüíî-
ñòüþ ïðîöåññà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ, êî-
òîðàÿ íàõîäèò âûðàæåíèå â òàêèõ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ ïîíÿòèÿõ, êàê ýíåðãèÿ è ìîù-
íîñòü; ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà;
ðåçåðâû ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé;
ðåæèìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè; íàä¸æíîñòü ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ è ãîòîâíîñòü ýíåðãîîáîðó-
äîâàíèÿ ê íåñåíèþ íàãðóçêè; ÊÏÄ ýíåð-
ãîóñòàíîâîê; ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ðå-
ìîíòà ýíåðãîîáúåêòîâ.

Â ðåçóëüòàòå ó÷¸òà ýòèõ óíèêàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ôîðìèðóþòñÿ òðè êëþ÷å-
âûå âèäà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ âçàèìî-
ñâÿçåé.

1. «Òåõíèêà — ýêîíîìèêà»: îò ãîòîâ-
íîñòè ê òàðèôàì. Ãîòîâíîñòü ê íåñåíèþ
íàãðóçêè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì,
îïðåäåëÿþùèì òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåâûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïðîáëåìà ãîòîâíîñòè
ñâÿçàíà ñ òàêîé îñîáåííîñòüþ ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ, êàê ñîâìåùåíèå âî âðåìå-
íè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è
è ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè. Çàòðàòû íà
îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè âõîäÿò â ñîñòàâ
ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, çàâèñÿùèõ îò óñ-
òàíîâëåííîé ìîùíîñòè ýíåðãîïðåä-
ïðèÿòèÿ (ðåìîíòû, çàòðàòû ýêñïëóàòà-
öèîííîãî ïåðñîíàëà è äð.). Îíè âîçìå-
ùàþòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè ñ ïîìîùüþ
äâóõñòàâî÷íûõ òàðèôîâ, âêëþ÷àþùèõ
îòäåëüíóþ ïëàòó çà ìîùíîñòü (íàãðóç-
êó). Âàæíî, ÷òî ýòà ìîùíîñòü îïëà÷èâà-
åòñÿ íåçàâèñèìî îò îáú¸ìà ïîòðåáë¸í-
íîé ýíåðãèè (âòîðàÿ ÷àñòü òàðèôà) äàæå,
êîãäà ýòîò îáú¸ì ðàâåí 0. Òàêèì îáðà-
çîì, òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà âëèÿþò
íà îáîñíîâàíèå ìîäåëè öåíû íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ.

2. «Òåõíèêà — ôèíàíñû»: îò ÊÏÄ
ê ïðèáûëè. Êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî
äåéñòâèÿ ýíåðãîóñòàíîâîê (àãðåãàòîâ)
ñëóæèò îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì òåõíè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýíåðãîîáúåêòîâ.
Îí îïðåäåëÿåò âàæíóþ òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó — óäåëüíûé
ðàñõîä òîïëèâà íà ÒÝÑ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
îò óäåëüíîãî ðàñõîäà çàâèñèò òàêîé óæå
îáùåýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, êàê
òîïëèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà íà ÒÝÑ è ÀÝÑ. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî, íàïðèìåð, íà ÒÝÑ çàòðàòû íà òîïëè-
âî ñîñòàâëÿþò äî 70 % îáùèõ èçäåðæåê,
ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå îá îïðåäå-
ëÿþùåì âëèÿíèè ýòîãî ýëåìåíòà íà
ïðèáûëü ýíåðãîïðåäïðèÿòèÿ — îñíîâ-
íîé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîäñò-
âà. Òàê ñêëàäûâàåòñÿ öåïî÷êà ñâÿçåé
«òåõíèêà — ýêîíîìèêà — ôèíàíñû»
(ðèñ. 4).

3. «Òåõíèêà — ýêîëîãèÿ»: îò òîïëèâà
ê àòìîñôåðíîé ýìèññèè. Âèä ïåðâè÷íî-
ãî ýíåðãîðåñóðñà (ÂÈÝ, îðãàíè÷åñêîå
è ÿäåðíîå òîïëèâî) — ïåðâîîñíîâà ëþ-
áîé òåõíîëîãèè ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Îò âèäà òîïëèâà è åãî êà÷åñò-
âåííûõ õàðàêòåðèñòèê íåïîñðåäñòâåí-
íî çàâèñèò âëèÿíèå ýëåêòðîñòàíöèè íà
çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû. Òàêæå âàæíîå
çíà÷åíèå â îòíîøåíèè óäåëüíûõ è àáñî-
ëþòíûõ îáú¸ìîâ âûáðîñîâ èìåþò ÊÏÄ
ýíåðãîóñòàíîâîê è ïðèìåíÿåìàÿ òåõíî-
ëîãèÿ ñæèãàíèÿ òîïëèâà, âêëþ÷àÿ åãî
ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó, êîíñòðóêöèþ
òîïîê ïàðîãåíåðàòîðîâ è î÷èñòêó óõî-
äÿùèõ ãàçîâ. Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñâÿçü ìåæäó òåõíè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè òîïëèâîèñïîëüçîâàíèÿ
è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðî-
èçâîäñòâà.
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Íà ïîâåñòêå — îïåðåæàþùåå
îáó÷åíèå: àâòîðñêèé îïûò

Îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå â îòëè÷èå
îò òðàäèöèîííîãî îðèåíòèðîâàíî íà
ôîðìèðîâàíèå äðóãîãî ìàñøòàáà âèäå-
íèÿ, ñïîñîáíîñòåé ñèñòåìíî ó÷èòûâàòü
ðàçëè÷íûå îòðàñëåâûå, ðûíî÷íûå
è òåõíîëîãè÷åñêèå êîíòåêñòû, èñïîëü-
çîâàòü èíñòðóìåíòû ðàííåé äèàãíîñòèêè
óãðîç è âîçìîæíîñòåé, ïðèìåíÿòü ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûé àíàëèç è êîíöåïòóàëü-
íûé ïðîåêòíûé ñèíòåç, äóìàòü è äåéñò-
âîâàòü ñòðàòåãè÷åñêè, ïðåäóïðåæäàÿ
âîçíèêíîâåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
è îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèç-
íåñà, ýíåðãîêîìïàíèè è îòðàñëè â îáî-
çðèìîé ïåðñïåêòèâå.

Ïðè ýòîì ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíîé
èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû è ñîîòâåòñò-
âóþùåé èíñòðóìåíòàëüíîé áàçû äëÿ âî-
âëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â ïîëíûé öèêë èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà — îäèí èç ïåð-
âûõ øàãîâ â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ [14, 19]. Òàêèì
îáðàçîì, îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå íå-
âîçìîæíî, ýòî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü
îñîáî, áåç èíòåãðèðîâàííîé â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ öåëåâîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïîíåíòû: ïîëó-
÷åíèå çíàíèé è êîìïåòåíöèé ÷åðåç êîí-
òåêñò-àíàëèç, ìîíèòîðèíã íàó÷íî-òåõ-

íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, ïðîãíîçû
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå.

Àâòîðàìè ðàçðàáîòàíû èíñòðóìåíòû
îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ, óñïåøíî
àïðîáèðîâàííûå êàê â ïðîãðàììàõ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò
è ìàãèñòðàòóðà), òàê è ïðè ðàáîòå ñ áèç-
íåñ-ñòðóêòóðàìè â ðàìêàõ êîðïîðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ [14]. Íàèáîëåå àêòóàëü-
íûå ðåøåíèÿ, àêòèâíî âíåäðÿåìûå ñå-
ãîäíÿ íà êàôåäðå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ýíåðãåòèêîé è ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ÓðÔÓ, ïðèâåäåíû â òàáë. 1.

Èíòåãðèðóþùåé òåõíîëîãèåé, îðãà-
íèçóþùåé îñâîåíèå íåîáõîäèìûõ êîì-
ïåòåíöèé, ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûé ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íûé êîìïëåêñ
êàôåäðû, ðåàëèçóþùèé ìåòîä «îáó÷å-
íèÿ äåéñòâèåì». Åãî èñïîëüçîâàíèå
ïîçâîëÿåò èìèòèðîâàòü ðåàëüíóþ
óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷¸ò
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì êîíêðåòíîé ýíåð-
ãîêîìïàíèè (ýíåðãîñèñòåìû ðåãèîíà),
òðàíñôîðìàöèè èõ â ïðîåêòíûå çàäà÷è,
ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîé ïðîåêòíîé
ðàáîòû êîìàíä çà ñ÷¸ò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ öèôðîâûõ ñåðâèñîâ (ðèñ. 5).

Ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì äëÿ ðåàëèçà-
öèè îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ â íàøåé
êîíöåïöèè âêëþ÷àåò:

� íàó÷íîå íàïðàâëåíèå è ïðîãðàì-
ìó ÍÈÐ, íàöåëåííóþ íà ïðåäâèäåíèå

âîçíèêàþùèõ âûçîâîâ, óãðîç, ïåðñïåê-
òèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåí-
öèé;
� ìåòîäîëîãèþ, èíòåãðèðóþùóþ èñ-

ñëåäîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå è ëó÷øèå
ïðàêòèêè ñ äåìîíñòðàöèåé ðåçóëüòàòîâ
âèäåíèÿ áóäóùåãî;
� êîìïëåêñ äèñöèïëèí äëÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìíîãî âèäå-
íèÿ èçìåíåíèé â ïðîôåññèè;
� ðåãëàìåíò îïåðàòèâíîé êîððåêòè-

ðîâêè ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
è ïðîåêòíîé ðàáîòû íà îñíîâå îïåðà-
òèâíîãî òðàíñôåðà íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
â îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
� âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ îðãàíèçà-

öèþ è ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäåíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, àêòóàëèçèðóþùèõ îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîäóêòû «ïîä íîâûå çà-
äà÷è».

Äèñêóññèÿ

Ñðåäè äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ
â ðàññìàòðèâàåìîé òåìå ïî ìíåíèþ àâ-
òîðîâ òðåáóþò îáñóæäåíèÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå ñëåäóþùèå
ïîëîæåíèÿ.

1. Âî ìíîãèõ âóçàõ ñ èíæåíåðíûìè
èíñòèòóòàìè (ôàêóëüòåòàìè), ïî ñóùåñò-
âó, ëèêâèäèðîâàíû (èëè ñòàâÿòñÿ â óñëî-
âèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå íîðìàëüíîé ðà-
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Ïðèìåðû òåõíîëîãèé îïåðåæàþùåãî îáó÷åíèÿ

Òåõíîëîãèÿ Íàçíà÷åíèå Ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ

Êîíâåéåð íåïðåðûâíîãî íàðà-
ùèâàíèÿ êîìïåòåíöèé

Ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíûõ òðàåêòîðèé ïðîôåññèîíàëüíîãî èëè
êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ýíåðãîêîìïàíèè íà îñíîâå ïðî-
õîæäåíèÿ öèêëà âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, ìàãèñòðàòóðû, àñïèðàíòóðû

Öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàç-
íûõ äîëæíîñòíûõ óðîâíåé, ïîçâîëÿþùàÿ
óïðàâëÿòü ðàçâèòèåì êàäðîâîãî ðåçåðâà

Ðàáîòà ñ öèôðîâîé áàçîé çíà-
íèé

Îðãàíèçàöèÿ ñàìîîáó÷åíèÿ íà ïëàòôîðìå, âêëþ÷àþùåé îöèôðî-
âàííûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ìåíåäæìåíòà, èí-
æåíåðèè. Ðåñóðñû ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïî òåìàòè÷åñêèì òåãàì, ñîîò-
âåòñòâóþùèì ïðîôåññèîíàëüíûì èíòåðåñàì ïîëüçîâàòåëåé

Ôîêóñèðîâêà òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñòóäåíòà íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòíûõ çàäà÷

Ïîäãîòîâêà êîìàíä ïðîðûâà Ñîçäàíèå íà ýíåðãîïðåäïðèÿòèè â êîðîòêèé ñðîê ìåæäèñöèïëèíàð-
íîé êîìàíäû ìåíåäæåðîâ, èíæåíåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, IT-ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâåðõñëîæíûõ ïðîåêòîâ ïðåîáðàçîâàíèé

Ïðîåêòû âíåäðåíèÿ ïðîðûâíûõ èííîâàöèé
â ïðîèçâîäñòâå è óïðàâëåíèè, îáåñïå÷èâà-
þùèå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà
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áîòå è ðàçâèòèþ) êàôåäðû îòðàñëåâûõ
ýêîíîìèê è óïðàâëåíèÿ: ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ýíåðãåòèêè, ìåòàëëóðãèè, íåôòå-
õèìèè, ñòðîèòåëüñòâà — óíèêàëüíûõ
öåíòðîâ êîìïåòåíöèé. Äåëàåòñÿ ýòî
â óãîäó òðåáîâàíèé òàê íàçûâàåìîé
«ìåíåäæåðèçàöèè» â îáðàçîâàíèè, êî-
ãäà ðàäè ñíèæåíèÿ çàòðàò óíèôèöèðóþò-
ñÿ ó÷åáíûå ïëàíû ïî ñîñòàâó äèñöèï-
ëèí, óêðóïíÿþòñÿ ëåêöèîííûå ïîòîêè,
ñîêðàùàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè. Îäíàêî
ýòà íåçíà÷èòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì â êà-
÷åñòâå ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ äëÿ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñîçäà¸ò èõ
îñòðûé äåôèöèò â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îòðàñëÿõ.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî íå òîëüêî ìå-
íåäæìåíò ýëåêòðîýíåðãåòèêè ëèøàåòñÿ
óíèêàëüíûõ êîìïåòåíöèé, íî è èíæå-
íåðíûå èíñòèòóòû (ôàêóëüòåòû, êàôåä-
ðû) — ïåðåäà÷è â îáó÷åíèè çíàíèé êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòåëåé ýêî-
íîìèêè è ìåíåäæìåíòà, ðîëü êîòîðûõ
ïðè ìîäåðíèçàöèè, äîñòèæåíèè òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, ðàçâèòèè
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ðåçêî âîçðàñòàåò.

Íà êà÷åñòâå îáó÷åíèÿ íåãàòèâíî îò-
ðàæàåòñÿ ïðåïîäàâàíèå â îäíîì ïîòîêå
óïðàâëåí÷åñêèõ äèñöèïëèí äëÿ ðàçíûõ
îòðàñëåâûõ ñïåöèàëèçàöèé. Ðàçëè÷èÿ
â îðãàíèçàöèè îòðàñëåé, óïðàâëåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, â ìå-
òîäàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ, îáúåêòàõ è ìå-
òîäîëîãèè ìàðêåòèíãà, ñòðàòåãè÷åñêîì
óïðàâëåíèè, äàæå óïðàâëåíèè ïåðñîíà-
ëîì ñòîëü ñóùåñòâåííû, ÷òî ïðîñòî íå-
âîçìîæíî ñîäåðæàòåëüíî ðàññìàòðè-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå
âîïðîñû, íàïðèìåð, â ýíåðãåòèêå,
àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóð-
ãèè, ñòðîèòåëüñòâå. Òåì áîëåå íåâîç-
ìîæíî ïðè ýòîì ïîêàçûâàòü âñ¸ áîëåå
óñèëèâàþùèåñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûå
âçàèìîñâÿçè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ (ýêîíîìè-
÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè è äð.) ñ íîâåéøèìè òåõíî-
ëîãèÿìè, áåç ó÷¸òà êîòîðûõ èííîâàöè-

îííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ íå ìî-
ãóò ïðèíèìàòüñÿ.

Íåñïðîñòà ñàìè ðóêîâîäèòåëè îòìå-
÷àþò, ÷òî ñðåäè îñíîâíûõ «ïðîáåëîâ»
â èõ ðàáîòå — îòñóòñòâèå êîìïåòåíöèé
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
è íåäîñòàòî÷íàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü äëÿ
ðàáîòû â êîìàíäå è ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ
(ðèñ. 6).

Ýòè äàííûå êîððåëèðóþòñÿ ñ ìíåíè-
åì ðÿäà äðóãèõ àâòîðîâ, êîòîðûå îòìå-
÷àþò äåôèöèò ïðîôåññèîíàëîâ, ïîíè-
ìàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ
«îò íà÷àëà è äî êîíöà è âñëåäñòâèå ýòî-
ãî ñïîñîáíûõ èìïðîâèçèðîâàòü ïðè ðå-
øåíèè çàäà÷è, âûõîäÿùåé çà ðàìêè
øàáëîíà» [20]. ×ðåçâû÷àéíî òðóäíî
íàéòè ìåíåäæåðîâ, çíàþùèõ ñïåöèôèêó
ýíåðãåòè÷åñêîãî èíæèíèðèíãà è ñïî-
ñîáíûõ óïðàâëÿòü æèçíåííûì öèêëîì
ïðîåêòà (îáúåêòà) [21]. Íè öåëåâîå îáó-
÷åíèå îò ïðåäïðèÿòèé, íè êîðïîðàòèâ-
íûå ïðîãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè ïîñëå
âóçà, íè ïðîâîçãëàøåííûå íà óðîâíå
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå èíæåíåðíûå øêîëû ïîêà ïðîáëå-
ìó íå ðåøàþò [22, 23].

2. Áîëüøîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé
íåîòëîæíîé ðåàêöèè, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîå âðåìÿ, âûäåëÿåìîå íà ïðàêòèêó
ñòóäåíòîâ èíæåíåðíûõ è óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Òàê, âûïóñêíèêè
íàïðàâëåíèÿ «Ìåíåäæìåíò», êîòîðûå
â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè äîëæíû ðåøàòü çàäà÷è, çà÷àñòóþ îò-
ëè÷àþùèåñÿ äåôèöèòîì çíàíèé, ïðèíè-
ìàòü êîìïëåêñíûå ðåøåíèÿ â îáëàñòÿõ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé, ðàáîòû ñ ëþäüìè, ñîç-
äàíèÿ IT-èíôðàñòðóêòóðû, ôàêòè÷åñêè
ëèøåíû âîçìîæíîñòè çíàêîìñòâà ñ ðå-
àëüíûì ïðîèçâîäñòâîì — îáú¸ì ÷àñîâ,
âûäåëåííûõ èì íà ïðàêòèêó, ñîñòàâëÿåò
ìåíüøå 4 % ÷àñîâ ó÷åáíîãî ïëàíà.
Ñ ïîäãîòîâêîé èíæåíåðîâ äåëî îáñòîèò
íåíàìíîãî ëó÷øå — äëÿ ñïåöèàëèñòà,
ðàáîòàþùåãî ñî ñëîæíåéøèìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ýíåðãîêîìïëåêñàìè, îáú-
¸ì ïðàêòèêè — íå áîëåå 5 % ÷àñîâ
ó÷åáíîãî ïëàíà, âûãëÿäèò ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íûì.

Â ýòîé ñâÿçè óìåñòíî ïðèâåñòè îïûò
çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ, â êîòîðûõ
ïðàêòèêà, êàê ïðàâèëî, îðãàíèçóåòñÿ
â äâóõ ôîðìàõ: ñòàæèðîâêè íà ïðåäïðè-
ÿòèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîõîäèòü â òå÷å-
íèå ïîëíîãî ñåìåñòðà, èëè, ÷òî ðåàëè-
çóåòñÿ ÷àùå, ïðîåêòíîãî èíòåíñèâà áóê-
âàëüíî ñ ïåðâîãî êóðñà; ïðè ýòîì
ïîñëåäíèé ãîä îáó÷åíèÿ ìîæåò öåëè-
êîì áûòü îòâåä¸í íà âûïîëíåíèå ñòó-
äåíòàìè ïðîåêòîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ìåíòîðîâ èç âóçà è áèçíåñà [24]. Òàêîé
ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ, íàïðèìåð, â Ñòýí-
ôîðäñêîì óíèâåðñèòåòå (ÑØÀ), Èññëå-
äîâàòåëüñêîì óíèâåðñèòåòå Dalhousie
University (Êàíàäà), Óíèâåðñèòåòñêîì
êîëëåäæå Ëîíäîíà (Âåëèêîáðèòàíèÿ)
[18]. Ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ çàíèìàåò íå
ìåíåå 20–25 % ó÷åáíîãî ïëàíà, è ÷åì
áîëåå èííîâàöèîííîé ÿâëÿåòñÿ áóäó-
ùàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòà, òåì
áîëüøå ïðàêòèêè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
â ó÷åáíîì ïëàíå.

3. Íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè, êàê ìåíåäæå-
ðîâ, òàê è èíæåíåðîâ, íå îñïàðèâàåòñÿ
íèêåì. Íî ïðåäìåòîì äèñêóññèè ÿâëÿ-
åòñÿ íàáîð äèñöèïëèí è òåì, ñîñòàâëÿ-
þùèõ å¸ êîíòåíò. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ,
òàêàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà ôîðìèðîâàíèå çíàíèé â ÷àñòè
ìåòîäîëîãèè óïðåæäàþùåãî óïðàâëå-
íèÿ, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
ïðîèçâîäñòâ è òåõíîëîãèé áóäóùåãî, âè-
äåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
è òåõ èçìåíåíèé, êîòîðûå áóäóò â íåé
ïðîèñõîäèòü âñëåäñòâèå âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé — òåõíè÷åñêèõ, îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ìàãèñòðîâ ìåíåäæ-
ìåíòà â ïðîãðàììàõ «Ýíåðãåòè÷åñêèé
áèçíåñ» è «Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè
â öèôðîâîé ýêîíîìèêå» àâòîðàìè óæå
áîëåå ñåìè ëåò ðåàëèçóþòñÿ äèñöèïëè-
íû, íàöåëåííûå íà îñâîåíèå ñòóäåíòà-
ìè òàêèõ çíàíèé. Â èõ ÷èñëå «Ìåíåäæ-
ìåíò ýíåðãåòèêè, äåéñòâóþùèé íà îïå-
ðåæåíèå», «Ìåæäèñöèïëèíàðíûå âçà-
èìîñâÿçè ýíåðãåòèêè», «Íàóêî¸ìêèå
ýíåðãåòè÷åñêèå òåõíîëîãèè». Ââåä¸í
îðèãèíàëüíûé êóðñ «Ñèñòåìíàÿ èíæå-
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íåðèÿ äëÿ ìåíåäæåðîâ», ôîðìèðóþ-
ùèé ó ìàãèñòðîâ ñèñòåìíîå ìûøëåíèå
è êîìïåòåíöèè âûðàáîòêè èíòåãðèðî-
âàííûõ ðåøåíèé íà ïðîòÿæåíèè æèç-
íåííîãî öèêëà ñëîæíûõ ïðîåêòîâ.

4. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì: «óìå-
ñòèòü» íåîáõîäèìûå ìåíåäæåðó çíàíèÿ
â îáú¸ì ïðîãðàììû áàêàëàâðèàòà ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî. Çà ÷åòûðå ãîäà íå
óäà¸òñÿ êà÷åñòâåííî îñâîèòü êàê íåîá-
õîäèìûå ôóíäàìåíòàëüíûå, òàê è ïðî-
ôèëüíûå êóðñû, ïîëó÷èòü äîëæíóþ
ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Ïîëàãàåì,
÷òî äëÿ òàêèõ ñâåðõñëîæíûõ îòðàñëåé
êàê ýëåêòðîýíåðãåòèêà, íåôòåãàçîâàÿ
è àòîìíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, àýðîêîñ-
ìè÷åñêèé êîìïëåêñ öåëåñîîáðàçíî
îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâêó â ðàìêàõ ñïå-
öèàëèòåòà (5 ëåò) è ìàãèñòðàòóðû
(1,5–2 ãîäà ñ óñèëåííûìè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîåêòíûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè).

Äèçàéí ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì ìîæåò áûòü âûïîë-
íåí ïî îïûòó íàáèðàþùåé ïîïóëÿð-
íîñòü â ìèðå ìîäåëè STEM (Science —
Íàóêà, Technology — Òåõíîëîãèè, Engi-
neering — Èíæåíåðèÿ è Mathematics —
Ìàòåìàòèêà) [25, 26]. STEM — ýòî êîí-
öåïöèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïðî-
áëåìíîãî îáó÷åíèÿ, âîâëåêàþùåãî ñòó-
äåíòîâ â äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ èí-
æèíèðèíãîì òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì;
ðåøåíèå çàäà÷ êîíêðåòíûõ îòðàñëåé íà
îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ
çíàíèé î ïðèðîäå è çàêîíîâ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; êîìàíäíóþ è èíäèâè-
äóàëüíóþ ðàáîòó íàä ïðîåêòàìè âûñî-
êîé íåîïðåäåë¸ííîñòè.

5. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ, îñâî-
åíèå èìïîðòîçàìåùàåìîãî ýíåðãî-
îáîðóäîâàíèÿ íåâîçìîæíû áåç òåñíîãî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ýíåðãîêîìïàíèè (ñôåðû ýêñïëóàòàöèè)
è ðàçðàáîò÷èêîâ íîâûõ âèäîâ ýíåðãåòè-
÷åñêîé òåõíèêè ñ àêòóàëüíûìè òåõíè÷å-
ñêèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è ýêîëîãè÷å-
ñêèìè ïàðàìåòðàìè; òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ïîñòàâëÿåìîãî îáîðó-
äîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè íîðìàòèâíîãî
ñðîêà ñëóæáû (îñîáåííî â ïåðèîä îñ-
âîåíèÿ ãîëîâíûõ îáðàçöîâ èëè ïðîäëå-
íèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
[27]). Ïîýòîìó êðèòè÷åñêè âàæíîé ïðî-
áëåìîé, òðåáóþùåé ðåøåíèÿ â ïðèîðè-
òåòíîì ïîðÿäêå, ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ìåíåä-
æåðîâ è èíæåíåðîâ óñêîðåííî ôîðìè-
ðóþùåãîñÿ ñåêòîðà íàóêî¸ìêîãî ñåð-
âèñà, âûïîëíÿþùåãî âàæíåéøóþ ôóíê-
öèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè
ïðîöåññîâ ñîçäàíèÿ è ïðåòâîðåíèÿ
â æèçíü ïðîãðåññèâíûõ èíæåíåðíûõ
èäåé è êîíöåïòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê.
Äàííûé ñåêòîð èíòåãðèðóåò íîâåéøèå
äîñòèæåíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû
ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, èññëåäîâà-
òåëüñêèõ, èíæèíèðèíãîâûõ è ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèé, IT-èíäóñòðèè, à òàêæå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿ-
þùèõ îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå [2, 28, 29].

+�
�

Ñòàíîâèòñÿ íåòåðïèìûì ÿâíî íåäîñ-
òàòî÷íûé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
ìåíåäæìåíòà äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðóêî-
âîäñòâà îáíîâëåíèåì òåõíè÷åñêîé áàçû
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è àêòèâíîé ðàáîòû
ñ ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãèè ïî óïðàâëå-
íèþ ñïðîñîì íà áûñòðî èçìåíÿþùèõñÿ
ðûíêàõ. Ëþáûå óïðàâëåí÷åñêèå è èí-
æåíåðíûå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü àäåê-
âàòíûìè óíèêàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé
ñïåöèôèêå ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ó÷èòûâàòü íåîáõîäèìîñòü ñèí-
õðîííîãî ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé, ýêîëî-
ãè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó íå âûçû-
âàåò ñîìíåíèé íåîáõîäèìîñòü ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñ îñîáûì
âíèìàíèåì ìåæäèñöèïëèíàðíûì ñâÿ-
çÿì òåõíîëîãèé — äðàéâåðà ìîäåðíè-
çàöèè — ñ ðåçóëüòàòàìè ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáåííî âîñòðåáîâàííûìè ñòàíî-
âÿòñÿ èííîâàöèîííûå êîìïåòåíöèè —
çíàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ
íå òîëüêî ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íî è êëþ-
÷åâûõ ïîòðåáèòåëåé ýíåðãèè, óìåíèå
îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ãåíåðàöèè íîâûõ
èäåé, èíòåãðèðîâàòü è òðàíñôîðìèðî-
âàòü èõ â êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû è áèç-
íåñ-ìîäåëè, ðàáîòàòü â êîìàíäå. Ïðî-
ôåññèÿ ìåíåäæåðà íà íàøèõ ãëàçàõ ñòà-
íîâèòñÿ íåñîèçìåðèìî ñëîæíåå,
è ìîæíî óâåðåííî óòâåðæäàòü î íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåõîäà ê îáó÷åíèþ, ñî÷å-
òàþùåìó ãëóáîêóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ
ïîäãîòîâêó, ïîâûøåííûé îáú¸ì ïðî-
ôèëüíûõ êóðñîâ è ïðàêòèêè, ïðîåêòíîãî
îáó÷åíèÿ, ÷òî â ðàìêàõ áàêàëàâðèàòà
îðãàíèçîâàòü íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó
òðåáóåòñÿ óñêîðèòü ïåðåâîä îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè ìå-
íåäæåðîâ è èíæåíåðîâ äëÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè â ôîðìàò ñïåöèàëèòåòà.

Çàäà÷à ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ è èí-
æåíåðîâ ñ íåîáõîäèìûìè êîìïåòåí-
öèÿìè äëÿ ìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè
îòðàñëè (ïî ñóùåñòâó èííîâàöèîííîãî
ïðîðûâà) íå âûïîëíèìà, åñëè â óñêî-
ðåííîì òåìïå íå áóäåò ðåøåíà ïðî-
áëåìà îòáîðà è ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâà-
òåëåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Âåäü ñåãîäíÿ
â ñòðàíå êðàéíå ìàëî ñïåöèàëèñòîâ,
âëàäåþùèõ ìåæäèñöèïëèíàðíûìè çíà-
íèÿìè íà ñòûêå òåõíèêè, ýêîíîìèêè
è óïðàâëåíèÿ. Çäåñü òðåáóåòñÿ êîîðäè-
íàöèÿ ãîñóäàðñòâà, êðóïíîãî áèçíåñà è,
êîíå÷íî, ñàìèõ âóçîâ, êîòîðûå äîëæíû
îñîçíàòü, ÷òî â ñèòóàöèè ñòîëü ñåðü¸ç-
íûõ âûçîâîâ áåç ñîâðåìåííîãî èíæå-
íåðíî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðîáëåìà áóäåò è äàëüøå îáîñòðÿòüñÿ.
Îäèí èç âàðèàíòîâ å¸ ðåøåíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ñòðóêòóðû (ôåäåðàëüíîãî èëè ðåãèî-
íàëüíûõ öåíòðîâ), îðãàíèçóþùåé íåîá-
õîäèìóþ òåîðåòè÷åñêóþ, ïðîåêòíóþ
ïîäãîòîâêó, èíòåíñèâíûå ñòàæèðîâêè íà
ïåðåäîâûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ÐÔ è äðóãèõ ñòðàí. Â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî âîñïîëíåíèå
êàäðîâîãî äåôèöèòà ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ñïî-

ñîáíîãî âåñòè ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè íà
óðîâíå óêàçàííûõ â ñòàòüå òðåáîâàíèé,
çàéì¸ò äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêí¸ì âàæíûé
òåçèñ, çíà÷èìîñòü êîòîðîãî çà÷àñòóþ
íåäîîöåíèâàåòñÿ êàê â àêàäåìè÷åñêîé
ñðåäå, òàê è ñðåäè ïðàêòèêîâ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïðè íåêîìïåòåíòíîì ìåíåäæ-
ìåíòå â ïðèíöèïå íå ìîãóò áûòü ñîçäà-
íû óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðîâ. Ñ äðóãîé,
ñàìè èíæåíåðû äîëæíû îáëàäàòü
îïðåäåë¸ííûìè çíàíèÿìè äëÿ îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðàç-
ðàáàòûâàåìûõ èìè òåõíè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, óìåòü ñîâìåñòíî ñ ìåíåäæåðàìè
âûíîñèòü äàííûå èíèöèàòèâû íà îáñóæ-
äåíèå ñ èíâåñòîðàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â ïàðàäèãìå, ñôîðìóëè-
ðîâàííîé â ñòàòüå, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ãî-
ñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè, íàïðÿìóþ
îïðåäåëÿþùåé òåìïû îáíîâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà îòðàñëè
è ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ìàñøòàá-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Áåç å¸
ðåøåíèÿ ïëàíû ïî ñîçäàíèþ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè íîâîãî òèïà, óäîâëåòâîðÿþ-
ùåé ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà ïðè îáåñïå÷åíèè å¸ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ñóâåðåíèòåòà, îñòàíóòñÿ ëîçóíãîì.
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ âåòðîýíåðãåòèêà,
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